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INTRODUCION

El Bienestar Social de los empleados al servicio del estado debera entenderse como la busqueda
de calidad de vida en general, en correspondencia de su dignidad humana, la cual armoniza con
el aporte del bienestar social del ciudadano.

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos positivos que el
trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizacion como en cada uno de los funcionarios que
estan a su servicio.

El Establecimiento Publico Ambiental, se han direccionado sobre politicas enmarcadas en el
Bienestar Social de la comunidad que definen estrategias y metas que orientan el desarrollar de
proyectos y programas de Bienestar, estimulos e incentivos en la institucion, que a su vez
propician el desarrollo integral de las personas y de los grupos que conforman la comunidad
institucional mediante el mejoramiento del Clima organizacional y de la calidad de vida de los
trabajadores fomentando el buen desempefo de cada uno de los miembros que conforman el
talento humano dentro de esta Institucion.

El objetivo del Programa de Incentivos del EPA - Cartagena, es propiciar condiciones en el
ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y
la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como, la eficacia, la eficiencia, la
efectividad en su desempefio; y ademas fomentar actitudes favorables frente al servicio publico,
desarrollar valores organizacionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
empleados y su grupo familiar.

El programa de Bienestar e incentivos del Establecimiento Publico Ambiental EPA Cartagena,
busca favorecer el desarrollo integral de los funcionarios, el mejoramiento de su nivel de vida y el
de su familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de educacion y salud encaminadas a satisfacer las necesidades y expectativas
de los funcionarios.
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OBJETIVO
Objetivo general.
Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como, la
eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefo; y ademas fomentar actitudes favorables
frente al servicio publico, desarrollar valores organizacionales y contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los empleados y su grupo familiar.

Objetivos especificos

e Otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo el cual debera estar orientado a la excelencia, a la calidad y productividad.

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo, para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

e Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.
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MARCO NORMATIVO

e Decreto 1567 de 1998, por medio del cual se establece el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para empleados del estado.

e Decreto 1227 de 2005 ART. 65, por medio del cual se establece los planes de capacitacion
de las entidades publicas.

e Decreto 1227 de 2005 ART. 69, por medio del cual se establece que las entidades deben
organizar el programa de estimulos.

e Ley 100 de 1993, Sistema De Seguridad Social Integral.
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ACTIVIDES A EJECUTAR
CELEBRACION DE CUMPLEANOS: Se realizaran las siguientes actividades:

1. Celebracién de cumpleanos a cada uno de los empleados que conforman la planta de
personal de EPA CARTAGENA, el cual estara a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera y se realizara a través de una celebracion colectiva que se
llevara a cabo el ultimo viernes de cada mes.

2. Se otorgara como incentivo no pecuniario basado en salario emocional: Descanco
remunerado de un (1) dia para el funcionario de planta correspondiente a la fecha de
su cumpleafos, siempre que este sea un dia habil o laboral.

APOYO PARA GASTOS DE EDUCACION FORMAL:

1. Apoyo para gastos de educacién formal para funcionarios y/o hijos no mayores de 25
afios, que estén adelantando estudios escolares, técnicos, tecnodlogos, pregrados y
postgrados por el monto de $2SMLV.

CONDICIONES:

e EIl funcionario debe tener una antigiedad minima de un (1) afio de laborar en
Establecimiento Publico Ambiental EPA -CARTAGENA.

e No haber sido sancionado disciplinariamente por lo menos en el ultimo afo del
requerimiento.

e El programa de estudio escogido, esté aprobado por el ICFES, Ministerio de
Educacioén o Secretaria de Educacion, segun el caso.

e Tener documento de admisién de la institucion escolar, superior o pre matricula.

e Se perdera el beneficio si el hijo del funcionario reprueba el afio escolar o el semestre,
recuperando el beneficio una vez supere satisfactoriamente el afio escolar o el
semestre perdido.

e Se requiere un promedio minimo de 3,2% para renovar beneficio.

e Se otorgara un auxilio educativo por familia.

e Se otorgaran estos incentivos una vez al afio, siempre que se cumplan los criterios
anteriores a este.

e Serequiere el concepto de la subdireccion Administrativa y Financiera para cursar las
solicitudes, quienes verificaran la veracidad de los documentos aportados por cada
funcionario.

ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL
u Manga, 4ta Avenida calle 28 #27-05 Edificio SeapertCentro Empresarial, Cartagena - Bolivar.

SALVEMOS

JUNTOS

NUESTRO

PATRIMONIO

NATURAL
AR

® (+575) 6421316 &5 http://epacartagena.gov.co/

w



ESTABLECIMIENTO
PUBLICO
AMBIENTAL

CARTAGENA

Salvemos Juntos
a Car‘+a3¢:na

APOYO MEDICINA PREPAGADA, PLAN COMPLEMENTARIO O APOYO ODONTOLOGICO:

Se establece como incentivo alternativo la posibilidad de acceder apoyos para medicina
prepagada o plan complementario de Salud o tratamiento odontolégico por el mismo monto
aprobado para auxilio educativo. Este incentivo solo podra ser otorgado aquellos funcionarios que
no hubieren sido favorecidos por el apoyo de gastos de educacion formal.

APOYO PARA EXAMEN VISUAL, LENTES Y MONTURAS:

Se reconocera Apoyo anual para examen visual, lentes y monturas, dirigido a funcionarios de
planta equivalente a $1.2 SMLV.

AUXILIO FUNERARIO:

Se aprueba Aucxilio Funerario por el monto de $1.5 SMLV, en razon de la muerte del funcionario
y $1 SMLV en caso de fallecimeinto de padres, conyuge, compafiero(a) permanente e hijos.

ACTIVIDAD DE NAVIDAD Y FIN DE ANO:

Se organizara a final del ano laboral, a través de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
actividad de integracion de los empleados.

ESTIMULO DE PERMANENCIA LABORAL:

El reconociminto del Quinquenio buscar favorecer la permanencia laboral de los servidores que
apliquen para el 2022 que cumplan 5, 10, 15, 20, 25 o mas afos en servicio.

COMPENSACION ECONOMICA COMPLEMENTARIA A LAS INCAPACIDADES POR
ENFERMEDAD GENERAL.

Se pagara compensacion econémica equivalente el 33,3% del valor del dia de incapacidad por
enfermedad general a los empleados de la planta de personal de la entidad, hasta por el términos
de 2 meses.

CLIMA ORGANIZACIONAL

En aras de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el Bienestar y desarrollo de
los funcionarios, se proyecta adelantar acciones que garanticen condiciones laborales
encaminadas a la satisfaccion de necesidades, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando
generar un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de productividad como en
términos de relaciones interpersonales positivas.

La presente iniciativa tiene como propdsito contribuir al mejoramiento continuo del clima
organizacional, a través de acciones que permitan fortalecer la comunicacion, habilidades de
liderazgo en el equipo directivo, las relaciones laborales y el trabajo en equipo.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

o Medicién y socializacion del diagnéstico del Clima laboral en el Establecimiento

publico Ambiental Epa Cartagena.
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o Acciones encaminadas al fortalecimiento del Clima laboral, teniendo en cuenta
resultados obtenidos.

PRESUPUESTO Y ENTIDADES DE APOYO

Para la presente vigencia por el rubro de Bienestar de la Entidad, se aprobé el valor de
NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($90.000.000.00), con lo cual, la Direccion
administrativa y financiera en coordinacion con Talento humano, coordinara las
actividades que requieran contratacion y/o ejecucion para el desarrollo satisfactorio del
programa.

Cabe anotar, que el Plan de Bienestar e Incentivos no sélo se alimenta del rubro de
Bienestar aprobado para cada vigencia, sino también del programa que ofrecen los
aliados, tales como la Aseguradora de riesgos laborales ARL, la caja de compensacion, y
otras entidades que no generan afectacion del presupuesto otorgado y que tienen entre
sus funciones desarrollar actividades sobre estos temas.
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES DEL ESTABLECIMIENTO
PUBLICO AMBIENTAL DE CARTAGENA

Para el desarrollo del plan de Bienestar Social e Incentivos 2022 del Establecimiento Publico
Ambiental EPA Cartagena, se llevo a cabo una mesa de concertacion laboral el dia 24 de Enero
del afo en curso, donde se establecid el esquema de beneficios a favor de la los empleados de
Planta de la Entidad.

Lo anterior, de manera concertada con la participacion de la Direccidon, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, la Comision de Personal de la entidad y y las organizaciones
sindicales, proyectando el siguiente esquema de beneficios:

RESULTADOS:

- Presupuesto
: $90000000 . ¢

: 25 Servidores :

I

—=0
Celebracion Apoyo para gastos Apoyo de Auxilio
colectiva de educacion formal  examen visual, Faneraris
Cumpleaiios para fu?lg-lonarlos 0 lentes y
BENEFICIOS i monturas

s s oy 03

Apoyo para Medicina

Actividad de Complementacién Estimulo de Prepagada,
Navidad y economica de Permanencia  Plan complementario
Fin de Aio incapacidades por Laboral de salud o Apoyo

enfermedad Odontoldgico
general

SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

La evaluacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2022 se realizara de acuerdo con el indicador
planteado a continuacion para cada uno de los programas proyectados:

INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR

% Cumplimiento Programa de
Bienestar e Incentivos

No. Actividades ejecutadas/ No.
Actividades Programadas
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