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1 INTRODUCCIÓN  

 
El informe de gestión que se presenta al Honorable Concejo Distrital de Cartagena, 

acogiendo lo dispuesto en el artículo 37 numeral 2 del Acuerdo No. 014 de 2018, 

contiene la gestión integral desarrollada por la entidad durante  el periodo 

comprendido entre el 01 de octubre de 2021 y el  18 de febrero de 2022, en 

cumplimiento de los objetivos misionales del Establecimiento Público Ambiental -

EPA CARTAGENA- como autoridad ambiental en el área urbana del distrito de 

Cartagena. 

 

Las acciones desarrolladas se han enmarcado dentro del Plan de Desarrollo del 

Alcalde William Dau “Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023”, en el Eje 

“Cartagena Resiliente”, que, para el sector ambiental definió la línea estratégica 

“Salvemos juntos nuestro patrimonio natural”, con unas metas definidas para el 

cuatrienio, a partir de una base natural sostenible con una oferta ambiental que 

provea los recursos naturales y las condiciones ambientales necesarias para todos 

los habitantes de la ciudad, mediante acciones de conservación, protección y 

administración adecuada de los recursos naturales. 

 

Los proyectos de inversión de la entidad para las vigencias objeto del presente 

informe, conforman los Planes de Acción respectivos, aprobados por el Consejo 

Directivo en fechas 7 de enero de 2021 y 5 de enero de 2022, respetivamente, en 

los que se plantearon las acciones para el cumplimiento de las metas del Plan de 

Desarrollo a cargo del EPA Cartagena, y en el presente documento se describen 

los programas y proyectos, con indicación de los porcentajes de avance con sus 

evidencias, que se enuncian a continuación: 

 

I. Sistema de Arbolado Urbano 
II. Centro de Atención y Valoración de Fauna Silvestre (CAV) 

III. Recuperación de Áreas Ambientalmente Degradadas 
IV. Plan Integral de Adaptación al cambio Climático 
V. Ordenamiento para el desarrollo Sostenible 

VI. Sistema Inteligente de Monitoreo Ambiental 
VII. Gestión Integral del Recurso Hídrico 

VIII. Sistema de Gestión Hídrica de la Ciénaga de la Virgen y Recuperación 
del Manglar 

IX. Fortalecimiento de la educación y cultura ambiental  
X. Fortalecimiento de la investigación e innovación para la gestión ambiental 

sostenible  
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XI. Negocios verdes, economía circular, producción y consumo sostenible 
XII. EPA moderna, eficiente y transparente 
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2 AVANCES DE CUMPLIMIENTO 

 

El Plan de Acción para el año 2021, se ejecutó de conformidad con las actividades 
definidas en cada proyecto, tratando de cumplir con las metas propuestas para la 
vigencia fiscal.  
 
Para el 2022, inició su ejecución una vez el Consejo Directivo de la entidad impartió 
se aprobación al Plan de Acción presentado para la anualidad, con los valores 
apropiados en el Presupuesto de Inversión de la misma vigencia fiscal, de 
conformidad con el Decreto Distrital No.083 de16 de diciembre de 2021 proferido 
por esa corporación edilicia. 
 
En el presente informe se muestra de manera detallada la ejecución de cada uno 
de los proyectos, con indicación de los porcentajes de avance de cada meta-
producto a partir del 1 de octubre hasta el 31 de diciembre de 2021, y del 1 de enero 
a 18 de febrero de 2022 (Tabla 1).  
 

Tabla 1. Porcentaje de avances de cumplimiento de actividades y evidencias de cada proyecto de 

inversión. 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

SISTEMA DE 
ARBOLADO 

URBANO 

100.000 nuevos 
árboles sembrados 

100.000 22.000 47% 
 

20% 
 

26% 
 

35.000 
 

0,085% 
50% 

CENTRO DE 
ATENCIÓN Y 

VALORACIÓN 
DE FAUNA 
SILVESTRE 

1 Centro de atención y 
valoración de fauna, 
adecuado e 
implementado 

1 25% 100% 

 
15% 

 
98% 

 
25% 

 
10% 

65% 

RECUPERACIÓ
N DE ÁREAS 

AMBIENTALME
NTE 

DEGRADADAS 

40 jornadas de 
limpieza en áreas 
ambientalmente 
degradadas 

40 10 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 

29% 

 
 
 
 
 
 
 
 

99% 

 
 

10 

 
 

10% 

 
 
 
 
 
 
 
 

51% 

150 operativos 
realizados para 
restitución de 
ecosistemas y áreas 
ambientalmente 
estratégicas 

150 20 55% 

 
 
 

30 

 
 
 

3% 

3 áreas 
ambientalmente 
degradadas, 
intervenidas y en 
proceso de 
restauración (Laguna 
del Cabrero-Caño 
Juan Angola, Cerro de 
la Popa y Bahía de 
Cartagena) 

3 1 100% 

 
 
 

1 

 
 
 

10% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

PLAN DE 
ADAPTACIÓN 
AL CAMBIO 
CLIMÁTICO 

 
1 plan Integral de 
Adaptación al Cambio 
Climático -PIACC- 
formulado y adoptado 

1 50% 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

58% 

 
 

50% 

 
 

5% 

 
 

89% 

1 
Proyecto de 
Compostaje de 
Residuos Orgánicos a 
Gran 
Escala Local, 
implementado 

1 50% 90% 

 
 
 

25% 

 
 
 

0% 
 

 

1 
Proyecto de 
Asistencia 
Integral para el Sector 
Industrial, diseñado e 
implementado 

1 0% 5% 

 
 

1 
 

 
 

5% 

4 campañas distrital 
masivas de 
información de 
gestión para la 
mitigación 
de cambio climático y 
salud 
ambiental 

4 1 100% 

 
 

1 
 

 
 

0% 

1 Proyecto Piloto para 
el Control de intrusión 
de mareas 

1 0 0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

17% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

ORDENAMIENT
O PARA EL 

DESARROLLO 
AMBIENTAL 

3 Barrios participando 
en la 
implementación de 
proyecto “Tu Barrio 
Sostenible 

3 1 100% 

 
 
 
 
 

93% 

 
 
 
 
 

75% 

 
 

1 

 
 

37% 

 
 
 
 
 

66% 3 corredores 
ambientales 
diseñados e 
implementados 

3 1 80% 

 
1 

 
8% 

3 áreas de Manglares 
Conservados y 
Protegidos (área 
Urbana y Rural) 

3 1 50% 

 
1 

 
30% 

SISTEMA 
INTELIGENTE 

DE MONITOREO 
AMBIENTAL 

10 
Estaciones de 
medición de 
calidad del aire, 
optimizadas 
y funcionales. 

10 

2 

100% 

 
 
 
 

26% 

 
 
 
 

85% 

 
 

2 

 
 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 

       86% 

 

1 
Proyecto para la 
creación de 
la Mesa Técnica 
Distrital de 
Calidad del Aire y 
Ruido 

1 

1 

80% 

 
 
 

0.05 

 
 
 

10% 

4 
Reporte técnico 
ambiental 
(consolidado anual -
aire, 
ruido, agua-) 

4 

1 

100% 

 
 

1 

 
 

12,5% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

1 
Sistema de control de 
calidad 
del ruido, 
implementado 

1 30% 100% 

   
 

25% 

 
 

0% 

  

3 Mapas de ruido 
actualizados, 1 por 
localidad. 

3 0 0 

  
1 
 

 
0% 

 

GESTION 
INTEGRAL DEL 

RECURSO 
HÍDRICO 

Intervenir 4 cuerpos 
de agua para la 
optimización de sus 
condiciones físicas, 
hidráulicas y 
ambientales. 
(Urbanos y rurales 

4 1 95% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

87% 

 
 
 

1 
 

 
 
 

15% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

16% 4 
Rondas hídricas 
asociadas a sistema 
de drenajes, 
delimitadas y 
acotadas 

4 1 75% 

 
 

1 

 
 
 

8% 

Rehabilitar 2 
Elementos del 
Sistema de La 
Bocana Estabilizadora 
de Mareas 

2 1 85% 

 
 
 

1 

 
 
 

65% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

SISTEMA DE 
GESTIÓN 

HÍDRICA DE LA 
CIÉNAGA DE LA 

VIRGEN Y 
RECUPERACIÓ

N DEL 
MANGLAR 

Conformación de un 
sistema de gestión 
Hídrica de la Ciénaga 
de la Virgen y 
Recuperación del 
Manglar 

1 0,5 100% 

 
 

4% 

 
 

39% 

 
 
 

0,25 

 
 
 

12,5% 

 
 
 

23% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fortalecimiento 
de la educación 

y cultura 
ambiental  

 
 
 

25 
Hogares comunitarios 
de bienestar 
acompañados en la 
implementación de 
proyectos 
ambientales 

25 7 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

87% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

 

20 
Centros de desarrollo 
infantil acompañados 
en la implementación 
de proyectos 
Ambientales 

20 7 100% 

 
 
 

6 

 
 
 

10% 

 

 

120 
Nuevos PRAES 
participando de forma 
concertada en 
proyectos de acciones 
coordinadas con las 
autoridades 
ambientales (Área 
urbana y rural) 

120 35 100% 

 
 

35 

 
 

10% 

 

 

9 
PRAUS participando 
de forma concertada 
en proyectos de 
acciones coordinadas 
con las autoridades 
ambientales (Área 
urbana y rural) 

9 2 100% 

 
 

1 

 
 
 

20% 

 

 

6 
Grandes eventos 
académicos para 
apropiación de 
conocimientos sobre 
temas ambientales, 
impulsados y 
Realizados 

6 1 100% 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

0% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

 

20 
PROCEDAS 
participando de forma 
concertada en 
proyectos y acciones 
coordinadas con las 
autoridades 
ambientales (Área 
urbana y rural) 

20 5 100% 

 
 
 

5 

 
 
 

10% 
 

 

 

5 
Centros de Vida 
participando en 
Actividades y buenas 
prácticas ambientales 

5 1 100% 

 
 

2 

 
 

10% 

 

Fortalecimiento 
de la 

investigación e 
innovación para 

la gestión 
ambiental 
sostenible 

 

4 
Herramientas TICs 

implementadas para 
el fomento de la 

educación ambiental 

4 1 100% 

 
 
 
 
 

0% 
 

 
 
 
 
 

69% 
 
 

 
 

1 

 
 

0% 

 

4 
Ecosistemas con 
investigaciones 
científicas de las 
condiciones 
fisicoquímicas, 
biológicos, 
socioculturales y 
económicos. 

4 1 100% 

 
 
 

2 

 
 
 

24% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

4 
Investigaciones y 
estudios sobre el 

ambiente distrital, sus 
condiciones, 

potencialidades e 
impactos 

4 1 100% 

 
 
 

2 

 
 
 

20% 

100% 

1 
Cátedra ambiental 

permanente, 
diseñada, 

e implementada, en 
asocio con otros 

actores interesados 
en 

el desarrollo 
ambiental 

distrital 

1 0 0% 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2% 

 

 
 

Negocios 
verdes, 

economía 
circular, 

producción y 
consumo 
sostenible 

 

90 
Nuevos negocios 
verdes asesorados y 
verificados 

90 25 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

16% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

55% 

 
 

30 

 
 

0% 

 
 

44%  

90 
Negocios Verdes 

participando en ferias 
de negocios (Virtuales 

y presenciales) 

90 
 

25 
 

100% 

 
 

30 
 
 
 
 

 
 

0% 
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PROYECTOS 
META PRODUCTO 

2020-2023 

VALOR 
ABSOLUTO 

DE LA 
META 

PRODUCTO 
2020-2023 

PROGRA
MACIÓN 
META A 

2021 

AVANCE 
META   

PRODUCTO 
2021 

EJEC.    
PRESU
P. 2020 

EJEC.                           
PRESU

P.                               
2021 

PROGRAMA
CIÓN META 

A 2022 

 
 

AVANCE META   
PRODUCTO 2022 

 
 

EJEC.                     
PRESUP.                   

2022 

3 
Ferias de Negocios 

Verdes 
Realizadas 

3 1 100% 

 
1 

 
0% 

 

41 
Negocios Verdes 

Avalados 
41 7 100% 

 
 

15 

 
 

0% 

 

EPA moderna, 
eficiente y 

transparente 
 

1 
Plan Institucional de 
Gestión Ambiental 

implementado. 

1 0,50 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

49% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

65%  

 
 

0,40 

 
 

0% 

 
 

97% 

7 
Procesos de gestión 

institucional, 
estandarizados 

7 2 100% 

 
 

1 

 
 

0% 

 

1 
Ventanilla Única de 
Atención al Usuario 

implementada 

1 0,30 80% 

 
0,05 

 
0% 

 

 

1 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión 

implementado 

1 0,30 100% 

 
 

1 

 
 

0% 
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3 PROYECTO SISTEMA DE ARBOLADO URBANO 

 
 

Con el objetivo de avanzar en la meta del proyecto, se han realizado las siguientes 

actividades: 

 

Actividad 1 octubre de 2021 a 31 de 
diciembre 2021 

1 enero de 2022 a 18 de 
febrero de 2022 

Diseño, desarrollo 
administración de 
la 
plataforma virtual 
para registro de 
Biodiversidad 

La plataforma Verde Distrito 
Cartagena se encuentra operando 
activamente desde el año 2020 y sirve 
con herramienta para que los 
funcionarios del EPA Cartagena, otras 
entidades como la Gerencia de 
Espacio Público y movilidad (GEPM), y 
la comunidad suministren información 
sobre número de árboles sembrados 
en las diferentes actividades de 
siembra organizadas por entidades 
públicas o por iniciativa de la 
comunidad. En el siguiente enlace web 
se puede acceder a esta información, 
la cual, se encuentra georreferenciada: 
http://epacartagena.gov.co/web/verde-
distrito-cartagena/. 

Elaboración de la planeación de 
las actividades  
 
Documentación en la “Plataforma 
Verde Distrito Cartagena” de la 
siembra de 30 árboles en el 
Parque los Luceros ubicado en el 
Barrio Martínez Martelo en apoyo 
a la Gerencia de Espacio Público. 

Socialización y 
promoción de la 
plataforma 

Socialización de cada actividad de 
siembra a través de la plataforma 
Verde Distrito Urbano, de igual manera 
esta se ha socializado en otros 
espacios como la página web y redes 

Elaboración de planificación de 
las actividades de promoción de 
la plataforma. 
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sociales de la entidad y de la alcaldía 
distrital. 

Identificar, 
estudiar y 
georreferenciar 
sitios de siembra 

Como actividad preliminar a cada 
proceso de siembra se Realización la 
identificación de sitios que estuviera 
actos para realizar este tipo de 
actividad tanto en el marco del 
programa de compensación como de 
otro tipo de actividades del proyecto o 
de la coordinación de flora y fauna de 
la Subdirección Técnica y de 
Desarrollo Sostenible. En este proceso 
se buscó identificar, estudiar y 
georreferenciar sitios de siembra en 
todo el perímetro urbano. . En este 
periodo se realizó la identificación de 
60 sitios de siembra.  

Realización de un recorrido en 
Cerro de la Popa con Empresa 
Telefónica de Bogotá, para 
identificar el polígono del área 
definitiva de siembra.  
Recorrido en compañía de la 
Comunidad, Gerencia de 
Espacio Público, en la Localidad 
3 para la identificación de 
potenciales sitios de siembra. El 
recorrido inicio en la entrada del 
cementerio de Cartagena hasta 
el predio Portales de San 
Fernando 3.  

Acuerdo con 
comunidades y 
entidades para la 
siembra y 
mantenimiento de 
los árboles 
sembrados  

Realización de 59 acuerdos con las 
comunidades, instituciones y ONGs. 

Solicitud del directorio 
actualizado de los lideres de la 
comunidad a la secretaria de 
Participación de la Localidad 3, 
para realizar acercamiento con 
los actores estratégicos de para 
la socialización del proyecto. 

Ejecución de 
actividades de 
siembra con apoyo 
de las 
comunidades y/o 
entidades 

Realización de jornada de siembra de 
7.010 árboles. Estos fueron 
sembrados en el marco del proyecto o 
por personas naturales y jurídicas.  

Elaboración del cronograma de 
siembra y planeación de las 
actividades.  
Siembra de 30 árboles en el parque 
los Luceros ubicado en el Barrio 
Martínez Martelo en apoyo a la 
Gerencia de Espacio Público; con la 
participación de la Comunidad de 
Martínez Martelo, secretaria general, 
Administración del Mercado Bazurto, 
DATT y MECAR. 
Siembra de 6 árboles de Olivo Negro 
en el Parque Citibank ubicado en el 
centro de la ciudad, actividad 
ejecutada con la Gerencia de 
Espacios Públicos. 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad 

Socialización de las actividades del 
proyecto a través de presa tradicional, 
redes sociales de la entidad y 
actividades con la comunidad. 

Socialización de la actividad de 
siembra realizada en el parque 
los luceros en la plataforma social 
WhatsApp. 
Socialización de la actividad de 
mantenimiento de árboles en la 
plataforma social WhatsApp. 

Mantenimiento de 
los nuevos árboles 
sembrados 

Realización del mantenimiento de 
2300 árboles. 

Mantenimiento de los árboles 
ubicados sobre la Transversal 
54, desde el CAI Ceballos hasta 
el local el coreano (Mto aprox. 
380 árboles) 
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Mantenimiento de los árboles 
ubicados en el proyecto 
Ciudadela de la Paz de 
Corvivienda (Mto aprox. 1300 
árboles) 
Mantenimiento de los árboles 
ubicados en el Terraplén sobre el 
canal Chamaria del Barrio el 
Pozón (Mto aprox. 900 árboles) 
Mantenimiento de los árboles 
ubicados en el Barrio Zaragocilla 
(Mto aprox. 1300 árboles) 
Actividades de mantenimiento: 
Resiembra, abonada, riego, poda 
sanitaria y/o poda de formación 

Levantamiento del 
censo de árboles 
en riesgo y su 
georreferenciación 

Levantamiento del censo de árboles 

en riesgo y su georreferenciación se 

realizó con apoyo de la coordinación 

de flora y fauna. En total se han 

identificado 2300 individuos 

arbóreos en riesgo. 

 

 

Determinación del 
estado 
fitosanitario de los 
árboles 

Determinación del estado fitosanitario 

de 2300 árboles en el distrito, con el 

apoyo de la coordinación de flora y 

fauna de la Subdirección Técnica y 

Desarrollo Sostenible. 

 

 

Convenio, contrato 
de comodato o 
arriendo para el 
establecimiento de 
vivero 

Esta actividad no presenta avance  Articulación con el programa 
SAVIA del Ministerio de Medio 
Ambiente y Desarrollo Sostenible 
con la finalidad sumar esfuerzos 
para la construcción del vivero. 

Implementación y 
operación del 
sistema de 
reproducción 
vegetal de 
especies nativas   

Esta actividad no presenta avance No se presentan avances en esta 
actividad para el periodo 
reportado 
 

 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte (1 de enero al 18 de febrero de 2022) del presente informe: 
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Imagen  1. Inclusión de la siembra en la plataforma Verde Distrito Cartagena 

 

  

Imagen  2. Mantenimiento de Arboles: Transversal 54 

  

Imagen  3. Mantenimiento árboles en horario nocturno 
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Imagen  4. Mantenimiento árboles ciudadela de la Paz 
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4 PROYECTO CENTRO DE ATENCIÓN Y VALORACIÓN DE FAUNA 

SILVESTRE (CAV) 

 

Con el objetivo de avanzar en la meta de este proyecto, en el período comprendido 

entre el 1 de octubre a 31 de diciembre de 2021 y de 1 enero a 18 de febrero 2022, 

se realizaron las siguientes actividades:  

 

Actividad 
1 de octubre a 31 
de diciembre de 

2021 
1 enero a 18 de febrero 2022 

Dotar el 
personal 
requerido 
para la 
operación y 
mantenimient
o del CAV 

No hubo 
contratación durante 
este periodo.  

Contratación del grupo de seis (6) profesionales y personal 
operativo para el funcionamiento del CAV con experiencia en 
manejo en fauna silvestre en cautiverio conformado por: 
médico veterinario, biólogo, zootecnistas y cuidadores  

 
 
 
Adquisición 
de alimentos, 
materiales, 
insumos y 
equipos 
agroveterinari
os 

No se realizo 
contratación durante 
estos meses. 

Elaboración de los estudios previos y de mercado que justifica la 
necesidad para contratar el suministro de alimentos de 
conformidad con las especificaciones técnicas emitidas por la 
entidad, como actividad contemplada dentro del proyecto de 
dotación y adecuación del centro de atención y valoración de 
fauna silvestre (CAV bocana) del epa Cartagena. 
Lista de alimentos requeridos.  
 
A través de la oficina jurídica de la entidad se abrió la 
convocatoria la cual fue adjudicada a la empresa SUMINISTROS 
C&S con NIT: 900380146-0  
 
 
 



 
 
 
 
 

23 
 

Recibo de los 
siguientes equipos 
veterinarios los cuales 
se ingresaron al 
inventario del CAV:  
Microscopio binocular, 
Ecógrafo portátil 
veterinario con sonda 
micro convexa, 
centrifuga de 
laboratorio, 
nebulizador, kit 
equipos de pequeñas 
cirugías, bandeja de 
acero, mesas en 
acero, fonendoscopio 

 
 
 
 
 
 
No se presentaron avances en esta actividad  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ampliación y 
mejoramiento 
de las 
instalaciones 
físicas del 
CAV 

Desarrollo del proceso 
para contratar el 
suministro de 
mantenimiento y 
encerramiento del 
CAV.  Cuya 
convocaría fue 
presentada en la 
página web de la 
entidad, 
adjudicándose a la 
empresa Soluciones 
H&B. Se instaló la 
señalización de las 
diferentes áreas del 
Centro de atención y 
valoración de fauna 
silvestre CAV: 
 
Aviso exterior de 
bienvenida material en 
lámina galvanizada, 
aviso exterior entrada 
material en lámina 
galvanizada, aviso 
exterior protección 
lámina poliestireno, 
señaléticas 
dependencia 
(consultorio 
veterinario, sala de 
cirugía, nutrición, aula 
taller auditorio, sala de 
necropsia).   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No se presentaron avances en esta actividad  
 

Encerramiento del 
perímetro diseñado 
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para el Centro de 
Atención y Valoración 
de Fauna Silvestre  
 
Construcción de 1 fosa 
para reptiles y 1 fosa 
para aves acuáticas. 

 
Adecuación del 
consultorio veterinario 
y nutrición. 

 

 

Cerramiento y 
construcción de 
espacios de 
alojamiento y hábitat 
de animales silvestres 
(fase II) que incluye 
entre otros la 
construcción de una 
jaula de vuelo. 

 

 

Mantenimiento de 
jaulas existentes que 
consta del reemplazo 
de tejado, amarres. 

 

Implementar 
el manual de 
bioseguridad 
para el 
funcionamient
o del centro 
de atención 
animal CAV  

Supervisión del 
manual de 
bioseguridad 
elaborado.  

 
 
 
 
Supervisión a diario del cumplimiento del manual de bioseguridad 
por parte del personal contratado como son los profesionales y 
cuidadores del CAV  
 
Diligenciamiento de los formatos de ingreso, historias clínicas, 
formatos terapéuticos, morfométrico y actas de liberaciones.  
 

Recepción 
fauna 
silvestre, 
incautada o 
entregada 
voluntariamen
te 

 

Implementación del 
proceso de ingreso, 
recepción y destino 
final de la fauna 
silvestre como se 
estableció en el 
manual de 
bioseguridad. Algunos 
de los documentos 
desarrollados para 
este fin son: 
Tabla de relación de 
ingresos del mes de 
enero con su 
respectivo número de 
acta única de 
incautación  

 
 
 
INGRESO DE FAUNA  
En este período ingresaron 189 ejemplares de fauna silvestre 
(Anexo tabla inventario de ingresos mes de enero- febrero). 
Como se puede apreciar en la siguiente gráfica las especies más 
abundantes fueron Las aves con un ingreso de 109 ejemplares, 
que equivalen a un 58%, el segundo grupo que más ingreso 
fueron los reptiles con un ingreso de 56 ejemplares   que 
equivalen al 29 %, finalmente los mamíferos fue el grupo con 
menos ingresos con 24 ejemplares, que equivalen al 13% de 
todas las especies. 
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Tabla de relación de 
ingresos del mes de 
febrero con su 
respectivo número de 
acta única de 
incautación  
Tabla de relación de 
ingresos del mes de 
marzo   con su 
respectivo número de 
acta única de 
incautación  
Divulgación y 
socialización de los 
logros y 
funcionamiento del 
CAV 
 
En este período 
ingresaron al CAV 372 
individuos. 

 

 
 

A continuación, describimos la cantidad de individuos de aves 
que ingresaron al CAV   para un total de 109 ejemplares que 
equivalen a un 58%, expresados en 41 especies. Como se 
expresa en la siguiente tabla. 
 

 
 
SALIDA DE FAUNA  
 
Mediante la resolución 2064 del ministerio de ambiente y 
desarrollo sostenibles se estable los protocolos para salida 
o disposición final de la fauna silvestre.  al igual que en el 
manual de bioseguridad implementado en CAV pagina 14 
disposición final se establecen las rutas de liberaciones y 
reubicaciones.   otro dato que se evalúan son las 
mortalidades. 

 

13%

58%

29%

0%

GRÁFICA: GRUPO 
TAXONÓMICO

Mamiferos Aves Reptiles Anfibios

0%

90%

3%1%6%

GRÁFICA: ESTADO DE 
CONSERVACIÓN

(NT) Casi Amezada 0 (LC) Preocupación Menor 171

(VU) Vulnerable 5 (CR) En peligro crítico 2

(EN) En peligro 11
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Como se puede apreciar en la gráfica, 110 individuos que 
equivalen a 70% fueron liberados, 11 individuos que 
equivalen a 7% fueron reubicados, 28 ejemplare que 
equivalen al 18% fallecieron. 7 ejemplares presentaron 
fugas que equivale al 4% y finalmente 1 ejemplar se aplicó 
eutanasia que equivale 1%.  
 

70%

1%

18%

4%
7%

GRÁFICA DE DISPOSICIÓN

Liberación Eutanasia Muerte

Fuga Reubicación
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En esta grafica se puede apreciar el total de individuos 
liberados es de 110 ejemplares divididos en 31 especies. 
 
A continuación, se mencionan las especies que fallecieron 
en las instalaciones del CAV.  
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Como se aprecia en la gráfica en el mes de enero al 18 de 
febrero fallecieron 28 individuos de 19 especies por 
diferentes causas. 
 
Por último, se evaluaron las especies que se reubicaron 
para un total de 11 individuos divididos en 4 especies estos 
ejemplares se reubicaron como disposición final al Port 
oasis ecopark  de  debido a que son animales que 
presentaban altos grados de humanización. 4 Ramphastos 
sulfuratus 1 Pelecanus  occidentalis. 1. Nycticorax 
nycticorax. 1. Bradypus variegatus 
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Finalmente se evaluaron las fugas presentadas obteniendo 
los siguientes resultados   
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1

1
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1

1
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Boa constrictor

Eupsittula pertinax

Forpus spengeli

Mimus gilvus

Ramphocelus
dimidiatus
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El siguiente grupo evaluado son los reptiles con un total de 
56 ingresos que equivalen a un 29% expresados en 12 
especies como se aprecia en la gráfica. 
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Finalmente evaluamos los mamíferos que ingresaron al 
CAV para un total de 24 individuos expresados en 11 
especies que equivalen al 13% de los ingresos. 
 

 
 
Otro dato que se evaluó fue la procedencia de las especies que 
ingresaron al CAV. En las actas de incautación se recopila la 
información del origen que son tres:  
Entrega voluntaria ingresaron 37 ejemplares que equivale el 
20%, mediante decomiso ingresaron 15 ejemplares que 
equivalen al 8% finalmente los rescate con 137 individuos que 
equivale al 72% como se aprecia en la siguiente gráfica. 
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Se analizaron las categorías de amenazas de las especies que 
ingresaron en el mes, encontrando los siguientes resultados  
 
Se identificó que: Del total de los ingresos que equivalen a 189 
ejemplares.  el 90% presentan preocupación menor (LC), el 6% 
En peligro (EN), el 1% se encuentra en peligro crítico (CR) y 
finamente un 3% en estado vulnerable (VU) como se aprecia en 
las siguientes graficas.  
 
 
 

CATEGORIAS UICN 

CR En peligro critico 

EN En peligro 

VU Vulnerable 

NT Casi amenazada 

LC Preocupación menor 

DD Datos insuficientes 

NE No evaluado 
 

Divulgación y 
socialización de 
los logros y 
funcionamiento 
del CAV  

  

Conformación de dos 
grupos de monos Titis 
cabeciblanco  
(Saguinus oedipus) los 
cuales fueron 
ingresados al CAV 
entre entregas 
voluntarias y por parte 
de CARDIQUE, cuyo 
propósito es la 
rehabilitación de esta 
especie endémica. 

 

72%

20%

8%

GRÁFICA: PROCEDENCIA

Rescate Entrega voluntaria Decomiso
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Se propuso la 
formulación de un 
proyecto de 
investigación cuyo 
objetivo general es 
“rehabilitar y 
reintroducción de dos 
grupos de Primates de 
la especie (Saguinus 
oedipus) Mono tití 
cabeciblanco, especie 
endémica del caribe 
colombiano y 
categorizada en 
peligro de critico de 
extinción (CR) SEGÚN 
IUCN” 

Elaboración 
del Plan de 
intervención 

Socialización de 
actividades del 
proyecto a través de 
prensa tradicional, 
redes sociales de la 
entidad y actividades 
con la comunidad. 

 

 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte del presente informe: 

 

1Imagen  5. Entrega de ejemplares de fauna silvestre al CAV en el año 2022 
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5 PROYECTO RECUPERACIÓN DE ÁREAS AMBIENTALMENTE 

DEGRADADAS 

 
 

Actividad De 1 de octubre a 31 de diciembre 2021 De 1 enero a 18 de febrero de 2022 

Estudio de los 
sitios para la 
jornada de 
limpieza 

Se avanzó en la identificación de áreas 
para próximas jornadas integrales 
ambientales, en Santa Rita, 2 sectores en 
el 20 de Julio, Sucre, Barrio Chile, entre 
otros, además de una jornada de donación 
en el barrio vista hermosa.  

Se identificaron puntos de disposición 

inadecuada de los residuos en los diversos 
sectores de interés hace posible que se 
programen los operativos de limpieza.  

Se está analizando, mediante el 
sistema de información geográfica 
SIG, y las visitas constantes de los 
vigías ambientales en campo, los 
sitios para la realización de las 
jornadas de limpieza.  

Programación y 
articulación con 
otros actores 
para la 
intervención de 
las áreas. 

 Se trabajo de manera articulada con 
actores como otras entidades públicas, 
empresas privadas, operadores del 
servicio de aseo, Guardia Ambiental, entre 
otros.  

Se han tenido los primeros 
acercamientos e enviado los 
primeros oficios pertinentes a la 
articulación con los otros actores 
para la intervención de las áreas, 
este trabajo es en conjunto con 
Pacaribe, Veolia, Guardia ambiental, 
Policía Ambiental, Policía Nacional, 
Espacio Público y movilidad. Y la 
comunidad entre otros actores 
estratégicos. 

Divulgación y 
socialización de 
la actividad con 
la comunidad 

 Se han tenido los primeros 
acercamientos e enviado los 
primeros oficios pertinentes a la 
articulación con los otros actores 
para la intervención de las áreas, 
este trabajo es en conjunto con 
Pacaribe, Veolia, Guardia ambiental, 
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Policía Ambiental, Policía Nacional, 
Espacio Público y movilidad. Y la 
comunidad entre otros actores 
estratégicos. 

Limpieza en 
áreas 
ambientalmente 
degradadas 

Se cumplió a la fecha la meta programada. 
Con 23 Jornadas de limpieza 

Se realizó la jornada integral 
ambiental en el barrio la María 
Aledaño a la vía perimetral, donde 
también, la empresa de aseo 
Pacaribe, realizó limpieza del sector. 

Intervención de 
áreas 
recuperadas 

Algunas de las limpiezas realizadas 
durante el año 2021 son: 

 

Limpieza de 15 m3 de residuos sólidos en 

el Barrio La María en conjunto con 

Pacaribe SA ESP, la Policía Nacional, 

Ambiental y Ecológica, La Guardia 

Ambiental, y la Comunidad además se 

realizó una jornada de sensibilización 

ambiental en la comunidad. 

Se realizó limpieza de 32 m3 de residuos 

sólidos en el Barrio siete de agosto, 

además de una jornada de sensibilización 

ambiental con la comunidad y el trazado y 

70 ahoyados para posterior siembra de 

árboles. Maderables y frutales, esta labor 

se realizó en conjunto con Pacaribe S.A 

ESP, Policía Nacional, Ambiental y 

Ecológica, La Guardia Ambiental. 

Se realizó siembra de 88 árboles 

maderables, guayacán de Bola, 

Cañaguate y Bonga, en el Barrio el Pozón 

sector del terraplén, además de 

recolección de 60 metros cúbicos de 

residuos sólidos con una jornada integral 

de sensibilización ambiental con la 

comunidad. 

Se realizó integral ambiental en la 

Esperanza donde se recolectaron 80 m3 de 

residuos sólidos, jornada de 

sensibilización ambiental casa a casa con 

la comunidad y se delimitó el área de 

siembra de 204 árboles maderables y 

frutales, los cuales la comunidad debe 

empoderarse y realizar los ahoyados 

pertinentes. 

Se retiraron aproximadamente 30 
m3 de residuos sólidos y además se 
sensibilizó casa a casa 
aproximadamente 40 personas, 
además de desmanteló unos 
cambuches 
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Se realizó jornada integral ambiental en la 
comunidad de la esperanza , además 
donde se recolectaron más de 100 mts3 de 
residuos sólidos, se realizó jornada de 
sensibilización ambiental puerta a puerta 
en la comunidad, además de identificar un 
área donde se sembrarán 207 árboles 
entre maderables y frutales, en conjunto se 
realizó la jornada con , la Guardia 
Ambiental, Policía Nacional ambiental y 
Ecológica, la comunidad y la empresa de 
Aseo PACARIBE, la limpieza se realizó 
sobre el campo de softbol de la 
comunidad, generando mayor conciencia 
sobre el buen uso y disposición de los 
residuos sólidos , y preservación del medio 
ambiente 
Se realizó jornada de limpieza en el Barrio 
Daniel Lemaitre sector San Vicente de 
Paul , un sector deprimido por basuras, 
donde hay proliferación de vectores, 
además de un taller didáctico ambiental 
con los niños y niñas del sector.  
Se realizó en conjunto con la empresa de 
aseo Pacaribe, La guardia Ambiental, 
Policía nacional Ambiental , Ecológica, 
alcaldía de la localidad 2 y la comunidad , 
jornadas integrales ambientales, de 
limpieza , siembra y sensibilización 
ambiental en los Barrios Boston, 
recuperando un parque , donde los niños 
fueron protagonistas, sembrando 12 
árboles, además en las gaviotas, donde se 
sembraron 60 árboles con la comunidad y 
niños, niñas y adolescentes,  
Además de una jornada ambiental integral 
donde se donaron 56 árboles en el barrio 
la María para siembra por parte de la 
comunidad, de igual manera se logró 
sembrar en total 930 árboles en el sector 
la Bendición de Dios del Cerro de la Popa, 
por medio de compensación con la 
empresa Je ingeniería y construcciones 
SAS, se sembraron 24 árboles en jornada 
integral en el Barrio Olaya herrera sector 
central, recuperando un parque 
Se desarrollaron operativos de limpieza en 
Lomas del Rosario, articulando con Policía 
Ambiental, Guardia Ambiental, comunidad 
y Pacaribe. 
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Establecer los 
sitios de los 
operativos 

 
Visita de inspección a Kennedy para 

verificar área de preoperativo de 

restitución de Espacio Público, en conjunto 

con la Policía Nacional, Ambiental y 

Ecológica y la Gerencia de Espacio 

Público y Movilidad. 

Recorrido donde se ubicaron 3 estructuras 

de ocupación de espacio público en el 

sector el Hoyo, las cuales no se 

encontraban habitadas al momento de la 

inspección. Son estructuras en madera, 

zinc y algo de ladrillo. 

Se realizaron visitas de diagnóstico de 

áreas degradadas a los sectores de vista 

hermosa, donde se donaran 60 árboles 

para sembrar con la comunidad en espacio 

público, además se realizó jornada de 

sensibilización ambiental en el barrio 

republica de chile, donde se gestionara 

maquinaria con la empresa de aseo Veolia 

para limpiar alrededor de 30 m3 de 

residuos sólidos, y se visitó la zona de San 

Francisco identificando nuevos 

asentamientos de invasiones, que se 

reportaran a la inspección de policía , 

además de casas abandonadas que se 

recuperarán a través de operativos en 

conjunto con la Policía Nacional Ambiental 

y Ecológica, la Guardia Ambiental y la 

Gerencia de Espacio Público y Movilidad. 

 

✓ Se construyó un cronograma para 
realizar 10 operativos de restitución de 
espacio público a diciembre 31 de 
2021. 

Trabajando en equipo con los vigías 
ambientales del Establecimiento 
Publico Ambiental, diariamente se 
hacen recorridos donde se han 
identificado, diferentes invasiones 
en la ciudad, se está conglomerando 
las ubicaciones geográficamente el 
en SIG para delimitar correctamente 
los polígonos de las zonas. 

Programación y 
articulación con 
otras entidades 
para el desarrollo 
de los operativos 

A la fecha de corte de este informe se 
realizaron 11 operativos, para la 
realización de cada operativo fue 
necesario realizar la programación y 
articulación con actores como otras 
entidades públicas, Guardia Ambiental, 
Policía Nacional, entre otros.  

Se está realizando la articulación 
con la Guardia Ambiental, Policía 
Ambiental, Gerencia de Espacio 
Público y Movilidad, Inspector de 
Policía, además de las e presas 
públicas de aseo y otros actores 
estratégicos de la ciudad. Ya se 
realizó un operativo 

Realización de 
operativos 

En el 2021 se realizaron 11 operativos de 
recuperación de áreas ambientalmente 
degradadas 
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✓ Se realizó un operativo de restitución de 

espacio público en la comunidad de 

Kennedy donde se demolieron 3 

estructuras sumando aproximadamente 

30 m2 , esto con el fin de recuperar la 

zona , ya que afectaba ecológicamente 

el área y generaba peligro de erosión. 

Este operativo fue en conjunto con la 

Policía Nacional, Ambiental y Ecológica, 

Gerencia de Espacio Público y 

movilidad, la Guardia Ambiental, y la 

comunidad. 

✓ Se recuperarán a través de 

operativos en conjunto con la Policía 

Nacional Ambiental y Ecológica, la 

Guardia Ambiental y la Gerencia de 

Espacio Público y Movilidad, se realizó 

visita de inspección técnica y 

reconocimiento de áreas degradadas 

al Barrio Boston donde se realizará 

una jornada Ambiental Integral, 

además al Barrio las Gaviotas , donde 

se sembrarán 207 árboles, se 

realizará jornada de limpieza y 

sensibilización ambiental, además de 

una resiembra de 30 árboles nativos, 

de igual manera se está apoyando a la 

comunidad con la gestión del 

cerramiento de la zona donde 

previamente se habían sembrado más 

de 300 árboles, además se visitó la 

comunidad de Flor del Campo donde 

se sembrarán alrededor de 70 árboles. 

 

Se realizó un operativo en el Barrio 

la María aledaño a la perimetral 

 

Divulgación y 
socialización de 
la actividad 

La socialización de actividades del 
proyecto se realizó a través de presa 
tradicional, redes sociales de la entidad y 
actividades con la comunidad. 

Se socializó con la comunidad sobre 
el correcto cuidado del medio 
ambiente, además sobre no invadir 
el espacio público en la zona, para 
evitar escorrentía de aguas lluvias 
que pusieran en peligro la seguridad 
del barrio. 

Ejecución del 
plan de 
intervención para 
cerro de la Popa, 
bahía de 
Cartagena y caño 
Juan Angola 

Algunas actividades de avances del plan 
de intervención en las áreas 
ambientalmente degradadas de la ciudad 
son:  
 

✓ Macroproyecto del ecoparque 
La Popa: Se realizaron estudios 
previos , anexo técnico y se están 
haciendo las cotizaciones que la 
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ley exige para contratar el diseño 
de ingeniería de detalle en agosto 
con un plazo de ejecución de tres 
meses para presentar el proyecto 
en FASE 3 con la MGA , 
documento técnico de soporte de 
la MGA y demás documentos 
necesarios a Planeación y  ser 
radicado al sistema general de 
Regalías para que este sea 
aprobado y así  contratar la obra y 
ejecutar el proyecto en 2022, que 
hará reverdecer el Cerro de la 
Popa, generando sostenibilidad 
ambiental, ecoturismo y educación 
ambiental , así como sentido de 
pertenencia con enfoque de 
género en la comunidad 
 

✓ Campañas de Educación y 
Sensibilización Ambiental:  
Dentro de las soluciones 
transitorias, y como proceso 
transversal al desarrollo completo 
del plan, las campañas de 
educación y sensibilización se 
desarrollan constantemente, en 
especial en las áreas intervenidas 
con operativos de limpieza. 
Manteniendo una visión 
preventiva, para lo cual, por 
ejemplo, para el 29 de octubre 
2021 se desarrolló una de las 
jornadas de empoderamiento con 
la comunidad, en donde los temas 
principales tienen que ver con la 
educación hacia las siembras, 
involucrando tanto a la población 
adulta como a la niñez. 

 
✓ Siembra de árboles: se 

sembraron 934 árboles entre 
frutales y maderables, además de 
alrededor de 1500 árboles más 
sembrados en la ciudad.  
 

✓ Impulso de iniciativas en 
negocios verdes, economía 
circular y reinserción de las 
comunidades al tejido social y 
económico de la ciudad: Como 
parte de este componente, para 

Se cuenta con cronograma de 
actividades a 31 de diciembre. 
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2021 se realizaron talleres de 
emprendimiento verde y economía 
circular, en articulación con el 
Sena y la ONG Mercy Corps los 
días 2, 9 y 16 de marzo en San 
Francisco, Kennedy y el Toril el 5, 
12 y 19 de marzo, y Kennedy y la 
Bendición de Dios. 

 
✓ Proyecto de Vigilancia, 

Seguimiento y Control del Cerro 
de La Popa: Las visitas y 
recorridos de campo se han 
complementado con la ejecución 
de monitoreo a través de 
sobrevuelos con dron. Esta clase 
de actividades se ejecutan de tal 
manera que se logra observar el 
estado de diversas áreas en corto 
tiempo. Las operaciones de 
monitoreo que se han desarrollado 
se han complementado con apoyo 
de la Oficina de Gestión del 
Riesgo, que por solicitud del EPA 
también ha efectuado sobrevuelos 
programados a diversas áreas en 
el Cerro 
 

✓ Proyecto EcoParque de La 
Popa: El Establecimiento Público 
Ambiental de Cartagena – EPA 
Cartagena en el marco del 
desarrollo del proyecto de 
Recuperación de Áreas 
Ambientalmente Degradadas que 
hace parte de su plan de acción 
2020 - 2023, propone la 
construcción del ECOPARQUE La 
Popa, el cual responde a la 
necesidad de restablecer los 
activos ecosistémicos 
deteriorados, contener la 
proliferación de asentamientos 
informales sobre áreas protegidas 
y áreas de riesgo y brindar a la 
ciudadanía un espacio de 
interacción con el ecosistema que 
mejore la oferta ambiental y 
ofrezca nuevas alternativas en 
materia de accesibilidad a 
espacios públicos de calidad. 
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Identificación 
ambiental y 
estratégica de las 
áreas degradas a 
intervenir 

En el marco del plan de intervención del 
Cerro de la Popa se ha logrado realizar la 
identificación ambiental y estratégica de 
las áreas degradas a intervenir las cuales 
se encuentran consignadas en el 
documento Plan Integral de Recuperación 
y Protección Ambiental para el área del 
Cerro de la Popa en la ciudad de 
Cartagena de Indias. 

 

Diagnóstico y 
caracterización 
biofísicas del 
área. 

En el marco del plan de intervención del 
Cerro de la Popa se ha logrado realiza el 
diagnóstico y caracterización biofísicas del 
área, las cuales se encuentran 
consignadas en el documento Plan 
Integral de Recuperación y Protección 
Ambiental para el área del Cerro de la 
Popa en la ciudad de Cartagena de Indias. 

 

Elaboración del 
Plan de 
intervención 

Se elaboró plan de intervención. El 
principal objetivo de este trabajo es la 
propuesta de un Plan Integral de 
Recuperación y Protección Ambiental para 
el área del Cerro de la Popa en la ciudad 
de Cartagena de Indias para atender y dar 
tratamiento a la situación de calamidad 
pública declarada en esta área de la 
ciudad. A su vez, se busca dar 
cumplimiento a las disposiciones legales 
estipuladas por el Juzgado Séptimo 
Administrativo la Procuraduría General de 
la Nación en la Sentencia de Acción 
Popular AC P 042, y atender la creciente 
necesidad por parte de la población civil 
ubicada al interior y alrededor del cerro 
mediante acciones integrales de 
recuperación y restauración ecológica del 
mismo. 

 
 
 
Se está realizando el mantenimiento 
actual de 930 árboles sembrados en 
el Cerro de la Popa en la bendición 
de Dios aledaño a Palestina. Se 
articulo con la empresa energía de 
Bogotá para la siembra de 1111 
árboles más por medio de 
compensación, se realizó la visita 
pertinente para la toma del polígono 
del área de intervención y articular 
con la comunidad para iniciar 
trazado y ahoyado. 

Divulgación y 
socialización de 
las etapas del 
proceso de 
intervención 

La divulgación y socialización se ha 
realizado con la comunidad en cada una 
de las actividades realizadas.  
El Plan Integral de Recuperación y 
Protección Ambiental fue socializado con 
las diferentes entidades públicas que 
tienen algún tipo de injerencia en la 
realización de actividades para la 
recuperación del Cerro de La Popa. Se 
han realizado mesas de trabajo 
interinstitucional de la sentencia del Cerro 
de la Popa, donde se acordó realizar un 
informe mensual de avance de cada 
dependencia relacionada con esta, 
además de una reunión mensual. se 
necesita que Gestión del riesgo realice un 
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censo de los habitantes de la zona, así 
como garantizar la reubicación de los 
asentamientos existentes, se anexa 
presentación del plan estratégico que se 
estructurara con las acciones que se 
exponen en este. 

Acompañar en la 
Definición de 
lineamientos y 
criterios para la 
selección de las 
áreas 

Los profesionales del proyecto han 
realizado la definición bajo criterios 
técnicos de las áreas definidas como 
ambientalmente degradadas y las 
estrategias de recuperación.  

 

Divulgación y 
socialización de 
la actividad 

La socialización de actividades del 
proyecto se realizó a través de presa 
tradicional, redes sociales de la entidad y 
actividades con la comunidad 

Se ha socializado con la comunidad 
sobre la intervención que se 
realizara en las áreas degradadas 
que se recuperaran. 

 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte del presente informe: 

 

Imagen  6. Jornada integral ambiental la maría sector via perimetral 

 

Imagen  7. Inspección de área de quema para diagnóstico y posterior recuperación. 
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6 PLAN INTEGRAL DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO -PIACC 

 

Actividad De 1 octubre a 31 de diciembre 
de 2021 

De 1 enero a 18 de febrero de 
2022 

Formulación 
del Plan Integral 
de Adaptación 
al Cambio 
Climático 

Se continuó con la elaboración del 
documento (Perfil Territorial) en 
cuanto a los primeros cuatro pasos, 
así como los pasos 6 y 7 estipulados 
en la Guía del MADS para la 
elaboración/actualización de Planes 
de Cambio Climático Territoriales. 
En la caracterización del territorio, 
se elaboró el apartado de servicios 
públicos y de movilidad y se 
complementaron los apartados de 
vivienda y pobreza 
multidimensional. 
Se realizó recolección y análisis de 
documentación existente sobre 
situación actual y escenarios futuros 
de cambio climático (pasos 3 y 4 del 
perfil territorial). 
Se realizó análisis de los efectos del 
clima futuro sobre los principales 
elementos del territorio 
Análisis del inventario de los GEI por 
fuente en su territorio y principales 
fuentes de emisión de GEI que 
deban gestionarse 
Se continuó con la elaboración y 
revisión de todos los pasos de la 
fase II estipulados en la Guía del 
MADS para la 

Revisión de información asociada 
al inventario de GEI de 2010-2015 
y revisión y actualización de la 
herramienta de cálculo del 
inventario incluyendo factores de 
emisión nuevos y nuevos 
potenciales de calentamiento 
global de acuerdo al último informe 
oficial del IPCC y a las condiciones 
del inventario nacional publicado 
en enero de 2022. 
Búsqueda y descarga de datos 
disponibles en diferentes fuentes 
bibliográficas para realizar cálculo 
preliminar comparativo de 2019 y 
2020, y revisar la incidencia que 
haya podido tener la pandemia 
Covid 19 en los resultados de las 
emisiones de la ciudad. 
Solicitud de información 
complementaria no disponible en 
la Web a entidades (IDEAM, 
Minenergia e IGAC) para conocer 
los datos faltantes para el 
desarrollo del nuevo inventario y 
ajuste de la proyección de 
emisiones. 
Se realizaron reuniones 
complementarias para establecer 



 
 
 
 
 

45 
 

elaboración/actualización de Planes 
de Cambio Climático Territoriales.  
En la caracterización del territorio, 
se elaboraron los aspectos 
geográficos de la zona urbana y 
rural, calidad de aire, calidad de 
agua, infraestructura de salud y 
patrimonio material e inmaterial, 
minería y agroindustria y aspectos 
institucionales. Se actualizó la 
sección de Hidrología e 
Hidrogeología, Ecosistemas de la 
zona urbana y rural y Transporte 
Acuático. 

✓ En la caracterización del 
clima, se agregó un 
apartado sobre Oleadas de 
Calor. En el capítulo de 
variabilidad climática se 
complementó información 
sobre amenazas e impactos 
al patrimonio y se agregó 
información de amenazas 
de la zona insular.  

✓ En el capítulo del clima del 
futuro se elaboró todo lo 
concerniente a aumento de 
temperatura, olas de calor, 
sequías, aumento de 
temperatura superficial del 
mar y cambios en 
precipitaciones y eventos 
extremos, así como los 
impactos a 2040 por 
inundación en los sistemas 
biofísicos y zona insular. Se 
desarrolló el capítulo sobre 
vulnerabilidad y el capítulo 
final sobre consideraciones 
y lineamientos. 

 
Se realizaron varias jornadas de 
trabajo con el equipo 4C y el 
documento de fase II fue presentado 
al director 

los lineamientos de inclusión de la 
variable de cambios de uso del 
suelo en conjunto con el equipo del 
EPA. 
Revisión de las acciones de 
mitigación del PIGCCT del 
departamento, los que se 
relacionan con la ciudad y los 
disponibles en el BUR3 y la NDC 
2020. 
Descarga de imágenes satelitales 
para avanzar en el cálculo de 
coberturas de ecosistemas y 
cambios en la dinámica del suelo. 
Reuniones de trabajo con: 
Dirección de Patrimonio IPCC, 
equipo de trabajo PEMP 
(Planeación), Universidad 
Tecnológica de Bolívar, 
Arquidiócesis-Banco de Alimentos 
Cartagena, equipo de trabajo 
proyecto BASIC y equipo Smart 
Heritage City buscando alinear 
iniciativas distritales/de la ciudad 
para aterrizarlos y cuantificarlos en 
el plan de acción. Búsqueda de 
información con Ecobloque, 
Equipo Programa Gestión del 
Recurso Hídrico,  
Avance en la construcción de la 
matriz de Plan de Acción del 
PIGCC-4C (Fase IV). 
Para completar el eje de resiliencia 
de la matriz de proyectos del Plan 
de Acción se revisó el Plan 
Maestro de Restauración 
Ecológica de la Bahía de 
Cartagena, así como el POMCA y 
POF, junto con la posible inclusión 
de acciones para la dimensión de 
Recurso Hídrico. También se 
revisó el documento de estrategias 
adaptativas del frente costero 
urbano de NYC y el estudio sobre 
la reducción del riesgo de 
inundaciones en Cartagena del 
proyecto multidisciplinar de la 
UTB, Royal Haskoning y la 
Universidad Técnica de Delf. 
Revisión de presentación y reporte 
de engagement del sector provado 
en la acción climática, elaborado 
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por BDS Group y elaboración de 
correcciones al mismo. 

Revisión y elaboración de 
recomendaciones al equipo de 
modernización del Distrito en cuanto 
a la propuesta de una Secretaría 
Distrital de Cambio Climático y de 
Gestión del Riesgo y sus funciones. 

Implementación 
del Plan Integral 
de Adaptación 
al Cambio 
Climático 

Gestión de Proyectos Climáticos:  
Proyecto potencial de carbono azul 
y reproducción-conservación de 
corales con el apoyo del MADS y 
Conservación Internacional: el MoU 
fue firmado por todas las partes. Se 
planea acto de protocolización a 
principios de 2022. 
Proyecto potencial de carbono azul 
en la ciénaga de la Virgen 
financiado por Meta-carbón, en 
alianza con la Fundación Social: Se 
realizaron reuniones internas para 
definir el alcance del proyecto con la 
Líder del proyecto (EPA), Oficina de 
Cooperación Internacional y 
Fundación Social el 15, 20 y 21 de 
diciembre. Se llevó a cabo reunión 
con meta-carbón el 16 de diciembre, 
donde manifestaron su interés en 
apoyar el proyecto de siembra de 
mangle y aportarían $125.000 USD 
provenientes de una parte de las 
ganancias de NFTs. 

 
Comisión Interinstitucional de 
Cambio Climático de Cartagena: 
Se realizó seguimiento al oficio 
enviado a la Dirección de EPA con 
la plantilla notificando a los 
integrantes de la Comisión del 
Decreto de Oficialización, 
solicitando aceptación para hacer 
parte de la comisión, en conjunto 
con la base de datos de los 
miembros/entidades integrantes al 
Comisión, para que los oficios sean 
codificados y enviados a cada uno 
de los integrantes.  
Se recibieron observaciones por 
parte de la Oficina Jurídica de la 
Alcaldía, las cuales fueron 
aceptadas. Adicionalmente se 
hicieron más observaciones por 

Acompañamiento y apoyo en la 
formulación de proyecto de 
restauración de mangle-carbono 
azul en la ciénaga de la Virgen junto 
con Cooperación Internacional-
Fundación Grupo Social, el cual 
será financiado por Metacarbon. 
Acompañamiento y apoyo en la 
formulación de proyecto de 
reforestación en bordes de caños y 
canales de la ciudad, en conjunto 
con el equipo de arbolado urbano, el 
cual será presentado en la 
convocatoria de regalías del MADS 
para la lucha contra la 
deforestación. 
Acompañamiento y apoyo en la 
formulación de proyecto de 
restauración de mangle-carbono 
azul en la ciénaga de la Virgen, en 
conjunto con el equipo deciénaga de 
la Virgen, el cual será presentado en 
la convocatoria de regalías del 
MADS para la lucha contra la 
deforestación. 
Instalación de herramienta 
Futureproofed del WWF, seminario 
de capacitación y preparación de la 
sesión de lanzamiento del equipo de 
ciudad. 
Reuniones con ICLEI para examinar 
posibilidad de incluir a Cartagena en 
convocatoria del Tinker Foundation 
donde ellos participan y retomar 
gestiones para que Cartagena se 
una a la red ICLEI. 
Reuniones de avance del Pacto de 
Acción Climática del SINA que se 
firmó en 2021, liderado por el MADS 
y donde participan las diversas 
entidades que hacen parte del SINA. 
Seguimiento a la  
Reuniones con la Comisión 
Regional de Competitividad de 
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parte del EPA, que fueron enviadas 
nuevamente a la Oficina Asesora 
Jurídica. El proyecto de Decreto 
está listo para posterior firma del 
alcalde. 
Por otra parte, en el marco del 
Comité Académico de Cambio 
Climático y Desarrollo Sostenible 
donde se informó sobre asiento de 
la Academia y criterios para la 
elección de participantes a la 
Comisión Interinstitucional de 
Cambio Climático. Se solicitó por 
parte de uno de los asistentes un 
oficio donde se notificara 
oficialmente de la elección y que la 
Universidad respondiera si estaba 
interesada en postularse y quién 
votaría por parte de la entidad. Se 
enviaron los oficios y actualmente 
se está a la espera de respuesta 
para realizar las votaciones a 
principios de 2022, donde será 
elegido un representante por las 
universidades públicas y uno por las 
universidades privadas. 
Plataforma CDP : El 21 de 
diciembre llegó mail de CDP 
informando que dos proyectos que 
se inscribieron en la Plataforma de 
Reporte fueron pre-seleccionados 
por el City Climate Gap Fund para 
apoyar en la obtención de 
financiamiento para proyectos de 
infraestructura sostenible. Los 
proyectos preseleccionados fueron: 
Barrios Sostenibles y Malecón 
Ciénaga de la Virgen. Se procedió a 
hablar con los responsables y 
descargar el formato para 
diligenciarlo. 
WWF- Herramienta Future 
Proofed: Se recibió mail por parte 
de WWF-Future Proofed invitando a 
que el alcalde firme carta donde se 
menciona el alcance y motivaciones 
en hacer parte de la iniciativa “Year 
of Climate Action” por parte de la 
ciudad. Se gestiona firma del 
alcalde a través de la Oficina de 
Cooperación Internacional. 

Bolívar, DNP, Negocios Verdes y 
Cooperación Internacional para 
información sobre el Corredor de 
Financiamiento Climático. Se 
avanza en la elaboración de fichas 
de proyectos para enviar al DNP y 
que se incluyan dentro del Corredor. 
Gestiones con el personal de 
UNGRD encargado del proyecto de 
protección costera buscando que en 
la Ave Malecón se establezca un 
corredor ecológico a partir de las 
obras que se realizan. 
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Divulgación y 
socialización 
del Plan Integral 
de Adaptación 
al Cambio 
Climático 

En la fase de perfil territorial se 
realizaron mesas de trabajo con el 
fin de validar los efectos históricos y 
presentes de la variabilidad 
climática en el territorio, así como 
los efectos futuros que vendrán 
como consecuencia del cambio 
climático, donde se deben resaltar 
las zonas de la ciudad que tienen un 
mayor riesgo. Se realizaron siete (7) 
talleres dirigidos a: Localidad 1, 
localidad 2, localidad 3, Zona rural e 
insular, sector público, academia y 
sector productivo.  
 
Activación del Buzón Climático: Se 
activó el buzón climático en la 
página web 
plan4c.cartagena.gov.co/buzon. En 
él, ciudadanos pueden hablar sobre 
problemática relacionada con el 
cambio climático en la ciudad y/o 
pueden dejar sus propuestas de 
acción climática. 
Reunión con concejal Sergio 
Mendoza (Partido Verde) para 
socializar avances del PIGCC-4C, 
alinear PIGCC-4C con declaratoria 
de Emergencia Climática de 
Cartagena y con Decreto para 
formalizar la comisión 
interinstitucional de cambio 
climático. 
Encuestas a sector privado sobre 
Climate Engagement: CDKN viene 
trabajando con Bufete para el 
Desarrollo Sostenible en la 
elaboración de un instrumento para 
conocer qué está haciendo el sector 
privado en materia de acción 
climática, así como un ejercicio 
prospectivo para conocer el interés 
y qué tan alineados están con las 
metas del país en materia de 
cambio climático ante la comunidad 
internacional 
Se continúo trabajando en 
Encuestas a sector privado sobre 
Climate Engagement con CDKN. 
Reunión del Comité Técnico de la 
Unidad Ambiental Costera – UAC 
Río Magdalena. Minambiente.  

No se reportan avances en el 
periodo correspondiente del 1 de 
enero al 18 de febrero de 2022. 
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Preguntas y aclaraciones por parte 
de los asistentes del Comité 
Técnico. 
Solicitud del fallo del consejo de 
estadio Bahía de Cartagena y 
memorando oficina jurídica 
Foro #EstadoActual del Proyecto de 
Protección Costera. FB Live 
Cámara de Comercio de Cartagena. 
Asistencia a Webinar Los Mercados 
del Carbono y el compromiso del 
sector privado. Minambiente 
Asistencia a Foro Adaptación al 
Cambio Climático y Gestión del 
Riesgo de Desastres. UNGRD. 

 
Se adelantó un plan de entrevistas a 
diferentes entidades, donde se 
realizó una presentación de los 
avances del PIGCC-4C en todas 
sus etapas y posteriormente se 
explicó el nuevo esquema del 4C y 
se presentaron los sectores y las 
medidas, ahondando en las 
medidas-acciones relevantes en 
cada sector de acuerdo con el perfil 
de las entidades visitadas. Las 
visitas realizadas fueron las 

siguientes: 
Diagnóstico y 
análisis de las 
actividades de 
compostaje en 
la ciudad 

Se formuló el proyecto de 
compostaje en ciudad del 
Bicentenario, de acuerdo con lo 
estipulado en la convocatoria Misión 
Ambiental de la Fundación Mario 
Santo Domingo y se cargó en la 
plataforma web creada para tal fin. 
Se seleccionarán dos iniciativas 
para apoyo en la financiación. Al 
momento, nos encontramos 
esperando el anuncio de los 
ganadores. 
 
Este proyecto tiene como objetivo el 
desarrollo de un sistema para el 
aprovechamiento de los residuos 
sólidos orgánicos generados en 
Ciudad del Bicentenario, que inicia 
con la instalación de capacidades 
sobre el manejo de residuos en la 
comunidad, un sistema de 
recolección, una planta de 
transformación de residuos 

 
 
 
 
 
 
 
No se reportan avances. 

Análisis de 
Alternativas de 
Implementación 
de Compostaje 
Formulación 
del proyecto de 
compostaje de 
residuos 
orgánicos  
Adopción e 
implementación 
del proyecto de 
compostaje de 
residuos 
orgánicos 
Divulgación y 
socialización 
del proyecto 
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orgánicos y un modelo de negocio 
para su posterior comercialización, 
buscando disminuir en la cantidad 
residuos generados y dando paso a 
procesos de economía circular. Se 
estipuló un presupuesto total de 
$959.571.219, de los cuales 
$750.000.000 se financiarían por la 
Fundación Mario Santo Domingo y 
el resto sería un aporte en efectivo y 
especie del EPA. El proyecto cuenta 
con el apoyo de la Asociación de 
Recicladores de Ciudad del 
Bicentenario (ASOREBIC) quienes 
manifestaron su apoyo a través de 
un comunicado por escrito 
Se participó en convocatoria de la 
Fundación Mario Santo para la 
financiación de proyectos en 
temáticas ambientales, sin 
embargo, el proyecto ubicado en 
Ciudad del Bicentenario no fue 
aprobado. 
 
Se socializó el proyecto elaborado 
en el año 2020 con la empresa 
Veolia con ubicación en la plaza de 
mercado de Bazurto.  

Diseño del 
sistema distrital 
de buenas 
prácticas 
energéticas 

Se viene trabajando de la mano con 
CDKN y E3 Asesorías para la 
ejecución de unos recursos de 
cooperación internacional que serán 
invertidos como apoyo en 
knowledge sharing de cambio 
climático, que se desarrollarán en 3 
líneas a saber: 
 
Rediseño de contenidos Plan 4C 
para web y medios masivos: Los 
contenidos de la página web del 
Plan 4C se encuentran 
desactualizados. Se propone la 
contratación de un diseñador y un 
web máster que apoyen en la 
publicación e interacción de nuevos 
contenidos, teniendo también en 
cuenta que esta página se utilizará 
como tronco digital, permitiendo en 
conjunto con la interacción redes 
sociales un alcance a los actores 
interesados y a la ciudadanía en 
general de los avances en el 

 
 
 
 
 
 
 
No se reportan avances. 
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proceso de revisión del Plan 4C. En 
la web se habilitará un “buzón 
virtual” donde se pueden dejar 
comentarios respecto a propuestas 
ciudadanas sobre acciones 
climáticas que se tendrán en cuenta 
en el proceso de elaboración del 
PIGCC-4C. 

 
El diseñador también trabajará en 
los avisos y vallas que en diferentes 
medios se pautarán llamando a la 
Acción Climática, así como en el 
diseño de camisetas y resto de 
dotación, merchandising y material 
gráfico. 

 
Murales: Se definió que CDKN 
apoyará con recursos para el 
desarrollo de dos murales en la 
ciudad. Se definieron dos puntos: 
San Pedro y Libertad y Colegio 
Departamental, con base en lo que 
desde el EPA se venía gestionando. 
Para esto, se realizaron las 
siguientes actividades: 
 
Se tomó la decisión de elaborar otro 
mural en un sector aledaño al caño 
muy cerca del actual mural, con el 
fin de maximizar el impacto. Se 
realizaron gestiones con CDKN para 
financiar el mural, lo cual fue 
aprobado. Se envió cotización 
general a CDKN por mano de obra, 
materiales y refrigerios para la 
jornada, junto con el boceto del arte 
que también fue aprobado. Se 
realizó jornada de pintura del mural 
con la comunidad y se firmó acta de 
compromiso climático entre EPA y la 
comunidad. 

Diseño de 
estrategias 
para la 
campaña de 
mitigación de 
cambio 
climático y 
salud 
ambiental 

 

Avance en la gestión de aliados 
para la implementación de la 
estrategia de sensibilización en 
Acción Climática en comunidades 
(caño Juan Angola, ciénaga de la 
Virgen, UGC 13), buscando al 
apadrinamiento de los Vigías del 
Ambiente. 
Avance en el concepto 
comunicacional, diseño de la línea 
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gráfica con base en el manual de 
identidad de 4C, así como textos 
para piezas radiales, audiovisuales 
y digitales. 

 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte del presente informe: 

 

Imagen  8. Webinar WWF-Futureproofed 

 
 

Imagen  9. Reuniones con actores varios-elaboración Plan de Acción PIGCC-4C 
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7 PROYECTO ORDENAMIENTO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

 
 

Actividad De 1 octubre a 31 de diciembre 
2021 

De 1 enero a 18 de febrero 2022 

Ampliación de 
criterios de 
selección de los 3 
barrios a 
implementar.  

Se buscó impulsar desde el EPA un 
proyecto denominado Barrios 
Sostenible que busque fomentar la 
regeneración urbana en barrio (s) 
legalmente constituido (s) en la 
ciudad de Cartagena de Indias, y por 
ende, que contribuya al 
ordenamiento ambiental y 
adaptación al cambio climático y a la 
mejora de la calidad de vida de sus 
habitantes. 
Podrán participar los barrios que 
hacen parte legalmente de las 
localidades en las que está dividida 
geopolíticamente la ciudad de 
Cartagena de Indias, con predio(s) 
titulado(s) y que cuenten con 
predio(s) formado(s) catastralmente. 
Además, que posea aprobación de 
barrio por parte de Secretaría de 
Planeación Distrital. 
 
Se definieron las siguientes 
dimensiones para la elección de 
criterios en cada uno de ellos para la 
selección de los barrios: 

1. Legal 

Se completaron todas las 
determinantes de inclusión de los 
criterios de selección, se elaboraron 
los diagnósticos de preselección y 
selección de los barrios y se 
seleccionaron los 3 barrios para el 
desarrollo del programa: Boston, 
Pozón y La María. 
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2. Ambiental (medio 
ambiente natural y 
construido)  
3. Sociocultural 
4. Económica 
5. Gobernanza 

 

Ejecución del 
proyecto "Tu 
Barrio sostenible"   

Se definió metodología para 
seleccionar los barrios que 
participarían en el proyecto. Usando 
criterios como presencia de cuerpos 
de agua, población, presencia de 
corredores ambientales, entre otros. 
Se realizó la ponderación de 37 
barrios y se eligieron tres sectores 
de los siguientes barrios para 
participar en el programa: La María, 
Boston y El Pozón. 

Se realizaron las mesas de 
diagnóstico con las comunidades y 
actores intervinientes el proyecto MI 
BARRIO SOSTENIBLE, En los 
Barrios Pozón, Boston y La María. 
 
Se proyectaron los documentos de 
manifestación de interés para Las 
Juntas de Acción Comunal, en su 
función de planear el desarrollo de 
la comunidad, conferido por la ley 
743 de 2002 (artículo 19, literal c; 
artículo 38 literal g; artículo 43 literal 
c), y de la articulación con otras 
organizaciones, a través de su 
Presidente electo, serán un apoyo 
fundamental para la construcción 
de redes sociales para gestionar y 
fortalecer las acciones del Barrio 
correspondiente al 
Proyecto Barrio Sostenible. 
 
Se realizó la Presentación final del 
Diagnóstico de los Barrios pilotos 
del proyecto Barrio Sostenible. 
 
Se realizó la Presentación del plan 
de trabajo año 2022. Aliados del 
proyecto a cargo de Paola Mercado 
Afanador – Asesora EPA 
Se realizó la Presentación del 
PROCEDAS (proyectos ciudadanos 
de educación ambiental), estrategia 
integral del EPA en el proyecto 
Barrio Sostenible. A cargo de 
Dayana Torres- área de 
Subdirección de Educación e 
Investigación- EPA 
 

Divulgación y 
socialización del 
proyecto  

Se realizó lanzamiento del programa 
y se han realizado jornadas de 
socialización en cada uno de los 
sectores de los barrios 
seleccionados.  

Se han realizado más de 6 mesas de 
divulgación y socialización de 
distintos procesos del programa. 
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Identificación de 
especies 
susceptibles o de 
importancia  

Se ha participado en el Proyecto de 
Recuperación integral del Espacio 
Público y de las Condiciones 
Ambientales de la Zona Ocupada 
por Construcciones Ilegales a Orillas 
del Caño Juan Angola, en el Sector 
La Unión Del Barrio Torices”, 
mediante la elaboración de 
esquemas de diseño de interfases 
urbanas ecosistémicas para el 
cuerpo de agua Caño Juan Angola.  
 
Se está participando en el corredor 
ambiental en Macroproyecto Parque 
Distrital Ciénaga de La Virgen 
Se realizó diseño para el 
ordenamiento integral de canales 
ubicados en la jurisdicción de la 
entidad, como Canal Calicanto. 
Se realizó diseño de Ecoparque La 
Popa 

 

Delimitación y 
recuperación de 3 
corredores 
ambientales 
(Juan Angola-La 
Unión, Calicanto, 
Recorrido 
ecológico La 
Popa 

 

Identificación de 
parches o áreas 
ambientales a 
conectar 

 

Elaboración y 
obtención de 
cartografía básica 
y topografía 

 

Identificación y 
delimitación de 
corredor 
mediante 
herramienta SIG 

 

determinación de 
herramientas de 
conexión 

 

 Ajustes a 
propuesta de 
corredor y 
adopción de acto 
administrativo 
correspondiente 

 

Divulgación y 
socialización de 
la actividad 

 

Identificación 
ambiental y 
estrategias de 
áreas de manglar 
a intervenir 

Los avances de estas actividades 
están directamente relacionados 
con los avances que se realicen en 
la meta anterior “3 corredores 
ambientales 
diseñados e implementados” 
 

 

Elaboración del 
programa de 
protección y 
conservación 

 

Ejecución del 
programa de 
protección y 
conservación 
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A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte del presente informe: 

 

 

Imagen  10. ECOPARQUE LA POPA. Esquemas bàsicos ambientales, arquitectònicos y urbanìsticos. 

 

 

Imagen  11. ECOPARQUE LA POPA. Esquemas bàsicos ambientales, arquitectònicos y urbanìsticos 
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8 PROYECTO SISTEMA INTELIGENTE DE MONITOREO AMBIENTAL 

 

El Sistema Inteligente de Monitoreo Ambiental de Cartagena plantea la integración 

de cuatro (4) sistemas y/o redes de monitoreo ambiental para el seguimiento y 

evaluación constante de los recursos agua, aire y suelo, que permitan a través del 

tiempo obtener información confiable y adecuada para identificar comportamientos, 

causas, efectos de los problemas ambientales, y el diseño de políticas adecuadas 

para su manejo y mitigación. 

Actividad De 1 octubre a 31 de diciembre 
2021 

De 1 enero a 18 de febrero 
2022 

Mantenimiento 
correctivo de los 
equipos de 
estaciones existentes 

En el mes de abril se realizó la 
evaluación de proponente para el 
proceso de contratación.  Entre el 
25 al 28 de mayo de 2021, se 
realizaron las actividades para el 
diagnóstico del estado actual de 
funcionamiento y operación de los 
equipos del SVCA. 
 
En el mes de junio, se entregó el 
informe final del diagnóstico 
realizado a los analizadores y 
equipos, el avaluo de los mismo y el 
precio de los repuestos e insumos 
que se necesitan para su correcto 
funcionamiento. Este informe se 
encuentra en evaluación para 
definir la segunda fase de la 
actividad, el mantenimiento 
correctivo de los equipos y la 
definición de que equipos se sacan 

 
Se realizó visita con electricista 
de la empresa Orgambiental 
Ltda encargada de realizar el 
mantenimiento correctivo de las 
estaciones. Se definieron los 
aspectos a corregir en los 
circuitos eléctricos de la 
estación para mejorar su 
funcionamiento debido a fallas 
que se han presentado en los 
últimos años y han incluso 
generado la perdida de equipos. 

 
Se contrató técnico electrónico 
(Luis Felipe Ramos) para 
mantenimiento preventivo y 
correctivo de los equipos que 
hacen parte del Sistema de 
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de operación por haber cumplido su 
vida útil.  
 
Por otro lado, en el marco del 
proceso de pago de anualidad de 
plataforma Web para el SVCA 
(Sara Cloud), se realizó adecuación 
de dos estaciones del sistema de 
vigilancia para la medición de 
parámetros indicadores de la 
calidad del a aire como se muestra 
más adelante.  

Vigilancia de la Calidad del Aire. 
De manera inicial, se realizó 
reunión presencial con la 
coordinadora del proyecto y 
visita a las estaciones para que 
conociera los equipos. 
Finalmente, se realizó 
programación para 
mantenimiento de equipos de 
manera mensual. Este 
mantenimiento incluye limpieza 
de equipos, diagnostico, arreglo 
de piezas y equipos.  
 

Revisión del diseño del 
SVCA y automatización 
del Sistema Inteligente 
de monitoreo ambiental 

Esta actividad se pospuso para el 
plan de acción del año 2022 

En esta actividad no se presentan 
avances en el periodo reportado 

Adquisición de nuevos 
equipos  

Se realizó proceso de compra de 
equipos para dos estaciones del 
sistema de la calidad del aire. Este 
proceso fue adjudicado a la 
empresa Sanambiente SA. Se 
realizó el proceso de 
acompañamiento para la solicitud 
de exclusión de IVA. 
 
Por otro lado, en el marco del 
proceso de pago de anualidad de 
plataforma Web para el SVCA 
(Sara Cloud), se realizó adecuación 
de dos estaciones del sistema de 
vigilancia para la medición de 
parámetros indicadores de la 
calidad del a aire. Quedaron en 
funcionamiento las estaciones 
Mamonal y Cardique de la siguiente 
manera: 
 

• Cardique: ozono y 
parámetros meteorológicos  

• Mamonal: ozono, PM10, 
Pm2.5 y parámetros 
meteorológicos  

• Policía: parámetros 
meteorológicos 

 

La empresa Sanambiente Ltda 
realizó entrega de equipos 
definidos en el anexo técnico del 
contrato 244 del 26 de agosto de 
2021. En el proceso de verificación 
de. Los equipos entregados son los 
siguientes: 

1. Dos equipos analizadores 
de material particulado 
PM10 con kits de 
consumibles. 

2. Dos equipos analizadores 
de material particulado 
PM2.5 con kits de 
consumibles. 

3. Cabina de resguardo para 
equipos automáticos 

4. Dos estaciones 
meteorológicas 
automáticas 

5. Un analizador Automático 
de Ozono - O3 con kit de 
consumibles. 

6. Dos UPS - Sistemas de 
alimentación 
ininterrumpida con tiempo 
de autonomía mayor a 30 
minutos 

 
Se realizó instalación de los 
equipos, lo cual estaba 
predeterminado en el contrato. Así 
mismo, dos capacitaciones sobre el 
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manejo y funcionamiento de los 
equipos suministrados. 
 
Los equipos nuevos se instalaron 
en las estaciones Zona Franca La 
Candelaria (10°19'35.49"N,  
75°29'21.18"O) y Cardique  ( 
10°23'29.70"N, 75°31'30.70"O). 
Desde octubre de 2021, estas 
estaciones se encontraban 
funcionando con equipos antiguos 
del SVCA. Estos equipos antiguos 
fueron desmotados y serán 
ubicados en la estación Policía, tan 
pronto se realicé el proceso de 
mantenimiento eléctrico. 

Mantenimiento 
preventivo de los 
equipos adquiridos y 
existentes 

En el marco del proceso de pago de 
anualidad de plataforma Web para 
el SVCA (Sara Cloud), se realizó 
adecuación de dos estaciones del 
sistema de vigilancia para la 
medición de parámetros 
indicadores de la calidad del a aire 
como se muestra más adelante. 

 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad 

La socialización de actividades del 
proyecto se realizó a través de 
presa tradicional y redes sociales 
de la entidad . 

En esta actividad no se presentan 
avances en el periodo reportado 

Operación de la mesa 
técnica 

Se coordinó la tercera sesión de la 
Mesa Interinstitucional para el 
control de ruido en el Centro 
Histórico en el marco de la acción 
popular 127-2021. Se elaboró plan 
de acción de la entidad y se 
estableció el compromiso de 
compilar las estrategias de las 
entidades participantes en la mesa.  
 
Se realizó proceso de convocatoria 
de organizaciones sin ánimo de 
lucro ambientales y ecológicas, 
veedurías ambientales y 
comunidad organizada, 
considerando el enfoque tripartita 
de la mesa.  Como requisito para 
participar en la mesa técnica, estas 
organizaciones deben demostrar 
trabajo comunitario en con temas 
relacionados con calidad de aire y 
ruido urbano en el distrito de 
Cartagena y deben aportar 
evidencias sobre el trabajo 
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realizado. Esta convocatoria fue 
publicada en redes sociales y 
página web de la entidad y medios 
tradicionales 
 
Se seleccionaron dos delegados de 
organizaciones sin ánimo de lucro 
ambientales y ecológicas, 
veedurías ambientales y 
comunidad organizada: a) 
delegado de la JAC Bellavista y b) 
delegado de JAC Ceballos. 
 
El 8 de octubre se realizó la 
instalación de la Mesa Técnica de 
calidad de aire y ruido urbano.  
 
Se elaboró reglamento Interno de la 
mesa con apoyo de oficina jurídica 
de la alcaldía distrital. 
 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad 

La socialización de actividades del 
proyecto se realizó a través de 
presa tradicional y redes sociales 
de la entidad . 

 

Ejecución de 
actividades de 
seguimiento, control y 
monitoreo de los 
recursos agua, aire y 
suelo  

Esta actividad está relacionada con 
las actividades realizadas por las 
áreas de la subdirección técnica y 
desarrollo sostenible: a) flora y 
fauna, b) control y seguimiento, c) 
Vertimientos y d) Aire, Ruido y 
Suelo. Tambien se reporta los 
monitoreos de calidad de agua y 
otras actividades realizadas en el 
marco del proyecto. En las 
evidencias se envía la información 
de indicadores de gestión 
recopilada. 
 
Calidad de agua : en el marco del 
convenio con la Corporación 
Autónoma del Canal del dique se 
realizaron monitoreos a la Ciénaga 
de la Virgen y cuerpos de agua 
como el Laquito, Ciénaga de Las 
Quintas, entre otros. 
 

 

Compilación de 
informes técnicos para 
la obtención de 
indicadores para el 

Para la compilación de informes 
técnicos para la obtención de 
indicadores para el reporte técnico 
ambiental, se desarrollaron guías 
para la entrega informes mensuales 
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reporte técnico 
ambiental 

donde se reporten los avances 
mensuales tanto de los 
coordinadores de las áreas de la 
subdirección técnica y desarrollo 
sostenible como de los líderes de 
los proyectos de inversión.  Este 
modelo permitirá hacer un 
seguimiento mensual identificando 
de manera más eficiente y eficaz 
los avances e indicadores 
reportados. Se realizó análisis 
estadístico de la información 
entregada por cada área y líder de 
proyecto de inversión. 
Para la compilación de informes 
técnicos para la obtención de 
indicadores para el reporte técnico 
ambiental, se programaron 
reuniones de seguimiento con los 
encargados de recopilar y entregar 
información de cada área, con el 
objetivo de mejorar la información 
suministrada de indicadores 
ambientales de seguimiento y su 
análisis de resultado para 
relacionarlos con las actividades 
desarrolladas.  
 

Boletín mensual del 
estado de los recursos 
naturales en la página 
web (Observatorio 
ambiental) 

En el observatorio ambiental de la 
entidad se muestran indicadores a 
los cuales se les está haciendo 
seguimiento. De igual manera, en 
las evidencias se envía información 
con resultados de indicadores del 
año 2021. 

 

compra de equipos 
para la medición de 
gases de vehículos 

Esta actividad se pospuso para el 
plan de acción del año 2022 

 

Elaboración de análisis 
y evaluación del Estado 
del Ambiente en 
Cartagena 

Se realizó análisis de manera 
mensual de la información 
generada en las áreas y proyectos 
de la Subdirección Técnica y 
Desarrollo Sostenible.  

 

Elaboración del Informe 
Anual sobre el Estado 
del Ambiente 

Se elaboró Informe Anual del 
Estado de los Recursos Naturales 
año 2021. 

 

Diagnóstico de la 
situación actual del 
sistema de control de 
calidad del ruido 

Se realizó diagnóstico del estado 
actual del ruido en Cartagena. Se 
espera complementar este 
documento en el año 2022.  
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Compra de equipos 
para medición calidad 
del ruido 

Se realizó compra de sonómetros.  

Diagnóstico de puntos 
críticos en los cuales 
debe ser medido el 
ruido ambiental 

Se realizó diagnóstico del estado 
actual del ruido en Cartagena. Se 
espera complementar este 
documento en el año 2022. 

 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad 

La socialización de actividades del 
proyecto se realizó a través de 
presa tradicional y redes sociales 
de la entidad 

 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte del presente informe: 

 

Imagen  12. Equipo analizador de PM2,5 instalado en Cardique 

  

Imagen  13. Equipos analizadores de material particulado y estación meteorológica instalada en 

Mamonal 
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9 PROYECTO GESTIÓN INTEGRAL DEL RECURSO HÍDRICO 

 
La Gestión Integral del Recurso Hídrico (GIRH) en sí misma es una política pública 

en materia de recurso hídrico, que direcciona las acciones que deben desarrollar 

cada una de las instituciones y de los usuarios que intervienen en el uso, manejo, 

ocupación, aprovechamiento y/o afectación del recurso hídrico y demás recursos 

naturales relacionados; con el fin de maximizar, de manera articulada y/o 

armonizada, el bienestar social y económico con la función social y ecológica de los 

ecosistemas y/o sus recursos hídricos. 

Al respecto, la Política Nacional para la Gestión Integral del Recurso Hídrico (2010- 

2022) definió como su objetivo general: Garantizar la sostenibilidad del recurso 

hídrico, mediante una gestión y un uso eficiente y eficaz, articulados al 

ordenamiento y uso del territorio y a la conservación de los ecosistemas que regulan 

la oferta hídrica, considerando el agua como factor de desarrollo económico y de 

bienestar social, e implementando procesos de participación equitativa e incluyente 

implementándolo a partir de objetivos específicos en torno a la oferta, demanda, 

calidad, riesgo, fortalecimiento institucional y gobernabilidad. 

En el caso de Cartagena de Indias, los aspectos específicos orientadores de la 

Gestión Integral del Recurso Hídrico (GIRH) son de especial relevancia, en tanto la 

característica innata del territorio cartagenero es estar rodeado de cuerpos de agua 

y/o ecosistemas acuáticos y marino costeros, que adquieren valor como atractivo y 

activo en determinados sectores económicos, pero que al mismo tiempo contrasta 

con una condición de alta vulnerabilidad socioeconómica asociada a la mayoría de 

dichos cuerpos de agua. 

 
Actividad De 1 de octubre a 31 de 

diciembre 2021 
De 1 enero a 18 de febrero 
2022 
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Recuperación Caño de 
Juan Angola Sector la 
Unión  
 

Se continuó con la 
coordinación y elaboración del 
documento donde se plasma 
el proyecto. Se cuenta con una 
nueva versión donde se tienen 
avances con respecto a la 
caracterización del área de 
estudio y planteamiento de 
etapas de intervención del 
cuerpo de agua. Se agregaron 
tres acciones más de manejo 
del caño de Juan Angola  
 
Para, este proyecto el EPA – 
Cartagena siguió liderando en 
Cabeza del Ing. Hermes 
Martínez la mesa técnica del 
distrito de Cartagena para 
definir las acciones de 
intervención del sector la 
Unión.  
 

 

Proyecto de Intervención 
Global del Caño de Juan 
Angola y Espacio Público  
 

Se siguió la coordinación y 
estructuración del proyecto 
planteando y ejecutando una 
ruta metodológica que inicia 
por delimitar el área de 
intervención, posteriormente 
se caracteriza el área de 
estudio desde el punto de 
vista abiótico, biótico y 
socioeconómico; 
seguidamente se seleccionan 
las alternativas de 
intervención, y finalmente se 
diseña la alternativa 
seleccionada.  
 
Se ha avanzado en la 
construcción del documento 
donde se plasma el proyecto 
de intervención integral del 
caño.  

 

 
Se realizó tercera mesa La 
Unión por las Dos Orillas para 
la socialización del 
PROYECTO DE 
RECUPERACIÓN INTEGRAL 
DE LAS CONDICIONES 
AMBIENTALES DEL CAÑO 
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JUAN ANGOLA en el mes de 
diciembre.  
 

Formulación del 
Programa de evaluación, 
prevención, reducción y 
control de fuentes 
terrestres y marinas que 
contemplara proyectos 
específicos para cada 
uno de los factores 
causales identificados el 
apartado VII.3.1.2 de esta 
decisión, en el Marco de 
la elaboración del Plan 
Maestro de Restauración 
Ecológica para la bahía 
de Cartagena.  
 

Se siguió con la coordinación 
de la formulación del 
Programa de evaluación, 
prevención, reducción y 
control de fuentes terrestres y 
marinas que contemplara 
proyectos específicos para 
cada uno de los factores 
causales identificados el 
apartado VII.3.1.2 de esta 
decisión, en el Marco de la 
elaboración del Plan Maestro 
de Restauración Ecológica 
para la bahía de Cartagena.  
Al respecto se siguió 
avanzando en la construcción 
de la estructura de documento 
que contiene el programa de 
evaluación, prevención, 
reducción y control de fuentes 
terrestres y marinas que 
contemplara proyectos 
específicos para cada uno de 
los factores causales 
identificados el apartado 
VII.3.1.2. También se avanzó 
en la fase de identificación de 
fuentes de este programa y se 
hizo un ejercicio de lluvia de 
ideas para determinar los 
proyectos que serán parte de 
este programa.  
 
 

 

Rehabilitar un elemento 
del sistema de la bocana 
estabilizadora 
de mareas 

• Se iniciaron actividades 
del proceso para realizar 
relimpia de elementos de 
la Bocana de Marea 
Estabilizada 
 

Se está realizando censo y 
evaluación de estructuras que 
estas deterioradas para su 
arreglo 

•  

Proyecto de 
recuperación integral 

de las condiciones 
ambientales de la 

ciénaga Chambacú 

Se Inició la construcción del 
proyecto de recuperación 
integral de las condiciones 
ambientales de la ciénaga 
Chambacú. 
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A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 

fecha de corte del presente informe: 

 

Imagen  14. Reuniones Caño Juan Angola 

 

 
Imagen  15. Estado de la pantalla direccional 
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10 PROYECTO SISTEMA DE GESTIÓN HÍDRICA DE LA CIÉNAGA DE LA 

VIRGEN Y RECUPERACIÓN DEL MANGLAR 

 

En el marco del cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Acción del 

Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena y basados en el Plan Nacional de 

Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”, Ley 1955 de 

2019 Línea o pacto:, Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar 

produciendo; el Programa: Fortalecimiento de la gestión y dirección del sector 

ambiente y desarrollo sostenible así como el Plan de desarrollo “Bolívar Primero” 

2020-2023 de la Gobernación de Bolívar y su Eje temático: Bolívar primero gestión 

ambiental y ordenamiento territorial y Programa: Bolívar primero en conservación 

ambiental; el Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena (2020-

2023)” Acuerdo N°027 de 2020, y el Pilar Cartagena Resiliente, Línea Estratégica: 

“Instrumento de Ordenamiento Territorial”, Programa Ordenación Territorial, 

Recuperación Social, Ambiental y Urbana de la Ciénaga de La Virgen se generó el 

proyecto Implementación Sistema de Gestión Hídrica de la Ciénaga de la Virgen y 

Recuperación del Manglar del Cartagena de indias y fue registrado por la Secretaria 

de Planeación Distrital bajo código BPIN 2020130010203. 

El proyecto Sistema de gestión hídrica de la ciénaga de la virgen y recuperación del 

manglar, estableció que el problema central es el deterioro de la calidad del 

ecosistema de la Ciénaga de la Virgen, y esta generado por acciones como la 

ocupación ilegal de los bienes de uso público en zonas de baja mar, desarrollo de 

actividades económicas ilegales en zona de protección ambiental, así como la 

disposición final inadecuada de residuos líquidos y sólidos, tala de manglar y demás 

actividades ilegales que evidencian una falta de sentido de pertenencia por el 

territorio; todas estas actividades y actuaciones que generan afectación sobre la 
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ronda hídrica, fragmentación del ecosistema de manglar y por lo tanto termina 

afectando la calidad del mismo ecosistema, principalmente de su calidad de agua, 

la cual es determinada por la alteración de los parámetros fisicoquímicos que la 

normatividad ambiental vigente. 

 

 

 

 

 

 

 

Actividad De 1 de octubre a 31 de diciembre de 
2021 

De 1 de enero a 18 de febrero 2022 

Talleres virtuales sobre 
importancia de manglar y 
reproducción de manglar 
dirigido a lideres 
comunitarios 

5 talleres: repartidos así: dos (2) 
dirigidos a convos de negocios verdes 
de viverismo, dos (2) de compostaje y 
uno (1) a madres del sector de 
Zarabanda; los temas tratados fueron: 
definición de formas de participación 
comunitaria para mejoramiento 
ambiental, ciclo de negocio de viveros 
de manglar, fortalecimiento 
herramientas para desarrollo de 
negocios verdes y de seguimiento a los 
proyectos de emprendimiento. 

 

 

2 talleres: un (1) taller dirigido a niños y 
un (1) taller en educación para jóvenes 
del sector el Progreso de Olaya 
Herrera; los temas tratados fueron: 
beneficios ecosistémicos del manglar y 
gestión y participación comunitaria 

 

 

Iniciativas de reducción o 
remoción de GEI con 
enfoque ecosistémico 

se estableció la necesidad de cambiar 
el área del proyecto piloto de Carbono 
Azul para la Ciénaga de la Virgen, ya 
que el área escogida previamente se 
encontró que sus suelos no son 
urbanos. 

 

 

Dentro de esta iniciativa está la 
generación de viveros de manglar con 
el fin de tener la capacidad institucional 
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para la obtención de plántulas aptas 
para la siembra en las áreas a 
recuperar y durante el periodo julio-
septiembre se diseñaron los viveros y 
se prepararon los estudios previos así 
como los anexos técnicos requeridos 
para la contratación de esta necesidad, 
de la misma manera se apoyó en la 
formulación del convenio con la 
secretaria de educación distrital (desde 
la parte técnica) para la instalación de 
estos viveros en colegios públicos del 
área de influencia de la Ciénaga de la 
Virgen. 

Limpiezas de borde de 
manglar (Batimetría- 
relimpia) 

Teniendo en cuenta los diferentes 
puntos identificados con necesidad de 
intervención con maquinaria para la 
recuperación ambiental de la Ciénaga 
durante el primer semestre del año se 
adelantaron los estudios previos para la 
contratación de esta necesidad y 
durante el mes de julio adelantó el 
proceso para la contratación de la 
limpieza de bordes de Ciénaga 
presentándose interesados en cotizar a 
una jornada de reconocimiento de las 
áreas que se definieron para ejecutar. 

 

Identificación de los puntos 
para la recuperación de 
manglar 

Se realizaron 2 recorridos por el área de 
interés del proyecto, el primer recorrido 
con personal de Ríos y Ciudades y otro 
de acompañamiento al recorrido de 
identificación de requerimiento para 
cotización de actividades de limpieza 
de bordes de Ciénaga por parte de los 
interesados en compañía de personal 
de ECOBLOQUE. 

Realización de recorrido de 
reconocimiento de áreas a 
intervenir, toma de fotografías 
aéreas para establecer el estado 
actual y comparaciones con 
imágenes anteriores y 
determinación el estado de 
ocupación 

Se realizaron 2 recorridos por el área de 
interés del proyecto, siendo una 
actividad de acompañamiento al 
recorrido de identificación en compañía 
de personal de ECOBLOQUE. 

 

se realizaron dos (2) recorridos de 
identificación, en los cuales se 
evidencio actividades de relleno en la 
Ciénaga usando los residuos de la 
relimpia que está ejecutando 
CARDIQUE, en el Barrio Olaya Herrera 
Sector Playas Blancas al costado del 
canal Ricaurte; a partir de estos 
recorridos se generaron dos informes 
oficiales para informar a CARDIQUE las 
irregularidades encontradas. 
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Mejoramiento de 
ecosistemas estratégicos y 
rehabilitación del manglar 

 Inicio de procesos de contratación 
requeridos para la siembra en 
bordes de Ciénaga de la Virgen 
Inicio de proceso para la 
implementación de viveros 
distritales de manglar 
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11 PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN Y CULTURA 

AMBIENTAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 
 

Actividad  De 1 de octubre a 31 de diciembre de 2021 De 1 de enero a 18 de febrero de 
2022 

Meta 1: 
 
Realizar asistencia 
técnica y 
acompañamiento a los 
hogares comunitarios 
de bienestar familiar 
 
 

Para las metas 1 y 2 fue implementada la misma 
metodología de trabajo siendo que los grupos 
de valor a atender están clasificados en la 
misma categoría y grupo etario, esto es, la 
primera infancia del distrito de Cartagena. 
 
Estas fases fueron aplicadas en los siguientes 
HIC seleccionados: 
1. El Portalito. 
2. El Faro.  
3. España. 
4. Santa Rita. 
5. Los Girasoles.  
6. El Palomar. 
7. Los Ciruelos. 
 
Como resultados de la gestión adelantada en 
cumplimiento de estas dos metas se obtuvo: 
  
- FASE 1: Jornadas de educación dirigida al 
personal de talento humano de las unidades 
de servicios hogares infantiles comunitarios 
y Centros de Desarrollo Infantil. 
 
Jornada 1: Taller participativo de educación 
ambiental en manejo de residuos sólidos y 
separación en la fuente dirigido al personal de 

Se han llevado a cabo reuniones 
internas preparatorias y de 
planeación 2022 con el equipo de 
la SIEA, con el fin de articular 
acciones en las zonas de 
influencia para el cumplimiento de 
cada proyecto y se dio la 
escogencia de los HIC a atender: 
1. Madre Matilde.  
2. Policarpa.  
3. El Faro.  
4. Los Coches. 
5. Lomas del Rosario.  
6. Daniel Lemaitre. 
7. Boston.  
 
De igual forma se avanzó en la 
sistematización de un programa 
modelo de intervención 
socioeducativa para la población 
de Primera infancia vinculada a 
Hogares infantiles Comunitarios, y 
a Centros de Desarrollo infantil en 
el distrito de Cartagena, 
especialmente en las zonas de 
incidencia y acción del EPA 
Cartagena. 
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talento humano de las unidades de servicios 
CDI:  Flor del Campo, Bicentenario, Ciénaga de 
la Virgen, Las Palmeras.  
 
Jornada 2: Taller participativo de educación 
ambiental en manejo de residuos sólidos y 
separación en la fuente dirigido al personal de 
talento humano de las unidades de servicios 
HIC: HIC El Portalito, HIC El Faro, HIC Santa 
Rita, HIC Los Ciruelos, HIC El Palomar, HIC 
España, HIC Los Girasoles.  
 
- FASE 2: Jornadas de educación ambiental 
dirigida a padres y madres de familia de los 
niños y niñas que pertenecen a las unidades 
de Hogares Infantiles Comunitarios y 
Centros de Desarrollo Infantil.  
 
Jornada 1: Taller de educación “El ejemplo 
somos todos” ambiental dirigido a padres y 
madres de familia de los HIC. 
 
Jornada 2: Taller de educación ambiental “El 
ejemplo somos todos” dirigido a padres y 
madres de familia de los CDI: Las Palmeras, 
Ciénaga de la Virgen, Flor del campo y 
Bicentenario. 
 
FASE 3: Jornadas de educación ambiental 
dirigido a niños y niñas pertenecientes a los 
programas de primera infancia, modalidad 
institucional de las unidades de servicio 
hogares infantiles comunitarios, centros de 
desarrollo. 
 
Jornada 1: Taller de educación “El ejemplo 
somos todos” ambiental dirigido a niños y niñas 
de los HIC. Se realizó sensibilización sobre el 
cuidado de los recursos naturales, el cuidado de 
los arbole, a niños y niñas de los HIC: HIC El 
Portalito, HIC Santa Rita, HIC Los Ciruelos, HIC 
El Palomar, HIC España, HIC Los Girasoles.  
 
Jornada 2: Taller de educación ambiental “El 
ejemplo somos todos” dirigido niños y niñas de 
los CDI. Se realizó sensibilización sobre el 
cuidado de los recursos naturales, el cuidado de 
los árboles, a niños y niñas de los siguientes 
CDI: CDI Bicentenario, CDI Flor del Campo, CDI 
Ciénaga de la Virgen.  
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Divulgación y 
socialización de la 
actividad. 
 
 

Se logró la consolidación de dos herramientas 
lúdico pedagógicas para ser implementadas y 
usadas como instrumento de educación en los 
HIC y CDI, descritas a continuación:  
 

- Guiones para obra teatral relacionados 
con Psicología Ambiental, con el objeto 
de enriquecer las actividades a 
desarrollar con los CDI y HCI en cuanto 
a educación ambiental. El guión está 
orientado a identificar las diferencias 
emocionales que experimentamos 
cuando estamos expuestos a 
ambientes contaminados por el ruido. 
El segundo guión está enfocado en la 
diferencia de estados emocionales que 
existen entre las personas que habitan 
en lugares rodeados de naturaleza 
(árboles, vegetación, fauna, ruidos que 
imiten los animales silvestres) el 
privilegio de compartir en estos lugares 
con familia, amigos y la nula posibilidad 
de contar con estos lugares de 
esparcimiento. 

- Cartillas a implementar en los HIC y 
CDI como apoyo en el desarrollo de 
juegos lúdicos pedagógicos. 

A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

Meta 2: 
 
Realizar asistencia 
técnica y 
acompañamiento a los 
CDI 
 
 

Para las metas 1 y 2 fue implementada la misma 
metodología de trabajo siendo que los grupos 
de valor a atender están clasificados en la 
misma categoría y grupo etario, esto es, la 
primera infancia del distrito de Cartagena.  
 
1. Bicentenario. 
2.Flor del Campo. 
3. Palmeras. 
4. Ciénaga de la Virgen. 
 
 

Se han llevado a cabo reuniones 
internas preparatorias y de 
planeación 2022 con el equipo de 
la SIEA, con el fin de articular 
acciones en las zonas de 
influencia para el cumplimiento de 
cada proyecto y se dio la 
escogencia de los CDI a atender: 
1.Ciénaga la Virgen.  
2. Los Ángeles. 
3. Actuar por Bolívar. 
4. Granitos de Paz. 
5. San Pedro Mártir.  
6. San José de Boston. 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad. 

Se replica la descripción de actividades de la 
meta 1, siendo que se aplicó una metodología 
conjunta. 

A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

Meta 3:  
 
Brindar 
acompañamiento a las 
instituciones 
educativas en los 
procesos de 
formulación e 

Con el objetivo de generar espacios de 
formación para el fortalecimiento de 
capacidades en temas relacionados de manera 
directa a la resolución de conflictos ambientales 
del contexto, se propuso a las instituciones 
educativas, una hoja de ruta con temáticas de 
interés general de los proyectos de Educación 
Ambiental y a su vez directamente relacionados 

Se tiene como objetivo principal 
brindar acompañamiento en la 
formulación e implementación a 
35 Proyectos Ambientales 
Escolares (PRAES), con el fin de 
fortalecer la Educación Ambiental 
en los estudiantes de las 
Instituciones Educativas del 
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implementación de 
PRAES. 
 
 

con los conflictos ambientales más notables en 
el distrito de Cartagena.  
 
A continuación se presenta el listado de las 35 
instituciones educativas atendidas:  

1. I.E. Gabriel García Márquez 
2. I.E. Clemente Manuel Zabala 
3. I.E. Jorge García Usta 
4. I. E. Pies Descalzos 
5. I.E. Cartagena del Mar 
6. I.E. Ambientalista Cartagena 
7. I.E. Liceo de Bolívar 
8. I.E. Nuestra Señora de Fátima 
9. I.E. San Francisco de Asís 
10. I.E Goticas de Amor 
11. I. E. Nuevo Bosque 
12. I.E. Madre Gabriela de San Martín 
13. I. E. Fulgencio Lequerica Vélez 
14. I. E. Fe y Alegría El Progreso 
15. I.E. Fe y Alegría Sede Principal 
16. I.E. República de Argentina 
17. I.E. Ciudadela 2000 
18. I.E El Salvador 
19. I.E. La Salle Bicentenario 
20. I.E Escuela Normal Superior de 

Cartagena de Indias 
21. I.E. Liceo Bolívar  
22. I.E. Jorge Artel 
23. I.E. Nuestro Esfuerzo 
24. I.E. Nuevo Bosque 
25. I.E. Divino Salvador 
26. I.E. Jhon F.  Kennedy  
27. I.E Salesiano San Pedro Claver 
28. I.E. Manuela Vergara de Curi 
29. I.E. Camilo Torres 
30. I.E. San Lucas 
31. I.E. Fe y Alegría El Progreso 
32. I.E Gabriel García Márquez 
33. I.E Fredonia  
34. I.E. Nuestra Señora del Carmen  
35. I.E. Juan José Nieto 

 

Distrito de Cartagena. Lo anterior, 
haciendo énfasis en la 
sostenibilidad de los PRAES, 
mediante la ejecución de cuatro 
(4) líneas de acción para el 
mejoramiento de las 
problemáticas ambientales  y las 
de su área de influencia. Esta 
educación que se imparte en las 
aulas debe llegar a los hogares y 
barrios de los estudiantes como 
Proyectos Ciudadanos de 
Educación Ambiental 
(PROCEDAS). 
 En el mes de febrero, se han 
llevado a cabo varias actividades 
de socialización y articulación  
desde el equipo de trabajo 
PRAES.  
 
Las áreas focalizadas para el 
fortalecimiento de los PRAES, son 
las que están catalogadas como 
áreas ambientalmente 
degradadas como son: Ciénaga 
de las Quintas, Cerro de la Popa, 
Caño Juan Angola y la Ciénaga de 
la Virgen. Dichas áreas, necesitan 
una intervención desde el ámbito 
ambiental, educativo, social y 
técnico para su mejoramiento 
socio-ambiental.  
 
Es por esto, que también, se ha 
trabajado de la mano con la 
Secretaria de Educación Distrital 
(SED), como aliado estratégico 
para realizar acciones articuladas 
que contribuyan al fortalecimiento 
de la educación ambiental de los 
estudiantes de estas zonas 
priorizadas.  Este trabajo se viene 
realizando con el departamento de 
Calidad y área de Proyectos 
Transversales Pedagógicos, 
quienes hacen seguimiento y 
supervisión a la ejecución de las 
actividades contempladas dentro 
de Plan Educativo Institucional 
(PEI). 
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Realización de 
jornadas y eventos de 
capacitación y 
educación ambiental a 
instituciones 
educativas distritales 
de Cartagena virtual 
y/o presencial. 
 
 

Dentro de las actividades de acompañamiento 
PRAES fue llevada a cabo 1 capacitación a las 
35 instituciones educativas seleccionadas, con 
la temática de Resignificación y fortalecimiento 
de PRAES, y asimismo se dictaron 
capacitaciones  en las instituciones educativas 
de manera virtual en temas técnicos propios de 
cada línea estratégica desarrollada por el 
proyecto a solicitud de las IE. 
 
Para la adaptación y socialización de esta 
estrategia y elección de las alternativas de 
solución que se ajusten más a la comunidad 
objetivo, se propusieron mesas de trabajo con 
los actores identificados, para la realización de 
un diagnóstico participativo, espacios de 
formación y jornadas operativas en las 
instituciones educativas, enfocados en los 
siguientes objetivos: 
• Generar espacios de formación que permitan 
el fortalecimiento de las líneas estratégicas que 
hacen parte de la base de la construcción de los 
praes caracterizados.  
• Generar estrategias de acompañamiento que 
permitan persuadir a la contribución de la 
mitigación de las problemáticas ambientales de 
mayor relevancia en el distrito de Cartagena. 

 
 
A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

Realizar el 
seguimiento  de las 
actividades realizadas 
en el marco de los 
PRAES. 
 
 

Como cierre para el cumplimiento de metas en 
el marco de los PRAES, se realizó diagnóstico 
con matriz de indicadores de cumplimiento de 
las instituciones educativas atendidas, en la que 
se logra medir el nivel de resignificacion de sus 
PRAES, de acuerdo a la Guía de Lineamientos 
de Resignficación de PRAES del MADS. 
 

 
A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

Meta 4:  
 
Brindar 
acompañamiento a las 
instituciones 
educativas en los 
procesos de 
formulacion e 
implementacion de 
PRAUS. 
 
 

Se realizó acompañamiento técnico y 
educativo a las instituciones universitarias con 
el objetivo de fortalecer la cultura ambiental y 
los conocimientos en buenas prácticas 
ambientales. Estas instituciones realizan 
divulgación con estudiantes y abren espacios 
donde el personal asignado de la SIEA realiza 
actividades y capacitaciones con ellos para 
lograr este objetivo. Desde estos 
acompañamientos también se busca una 
articulación asertiva entre las instituciones 
universitarias y las comunidades aledañas 
para establecer estrategias para control, 
mitigación y prevención de las problemáticas 
en materia ambiental que aquejan los sectores 
aledaños de las universidades. 
 

El equipo de PRAUS, 
acompañado de la presencia del 
Subdirector de la SIEA y con 
personal de Prensa del EPA 
Cartagena, se sostuvo reunión 
con la líder de Gestión Ambiental 
y Fray Jorge Gomez, Secretario 
de la Universidad San 
Buenaventura de Cartagena, con 
el propósito de identificar 
aspectos que permitan 
diagnosticar el estado actual del 
PRAUS de la institución 
educativa de nivel superior, 
teniendo en cuenta que es esta 
la universidad con la cual se van 
a iniciar acciones de 
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resignificación de los PRAUS.  
 

Realización de 
jornadas y eventos de 
capacitación y 
educación ambiental a 
instituciones 
educativas distritales 
de Cartagena virtual 
y/o presencial. 
 
% avance: 100% 
 

El acompañamiento a los PRAUS se desarrolló 
mediante asesorías, capacitaciones, jornadas 
ambientales, conversatorios y actividades 
articuladas con la comunidad. 
 

Se realizaron varias reuniones con los 
encargados de los proyectos ambientales 
universitarios en cada institución de orden 
superior. En  el primer encuentro se definió  la 
temática principal a trabajar en cada una de 
ellas dando como resultado: 
 

Institución 
Temáticas 
principales 

Fundación Universitaria 
Tecnológico 
Comfenalco 

Uso sostenible del 
ambiente  

Fundación Universitaria 
Antonio de Arévalo - 
TECNAR 

Ahorro y uso 
eficiente del agua y 
la energía  

Institución Universitaria 
Colegio Mayor de 
Cartagena 

Educación 
ambiental enfocada 
a la economía 
circular 

Universidad San 
Buenaventura 

Economía circular 
enfatizados en las 
9R  

Universidad del Sinú Gestión de residuos  

Corporación 
Universitaria Rafael 
Núñez 

Ahorro e 
importancia del 
agua y la energía  

Universidad de 
Cartagena  

Desarrollo 
sostenible 

Universidad Libre de 
Cartagena  

Cambio Climático  

Institución Universitaria 
Bellas Artes y Ciencias 
de Bolívar UNIBAC 

Conservación del 
ambiente 

Se realizaron capacitaciones en las temáticas 
ya definidas en las reuniones con las 
universidades, las cuales se realizaron 
mayoritariamente de manera virtual por motivo 

En esta reunión se definieron las 
estrategias a implementar para el 
fortalecimiento del PRAUS y se 
socializaron aspectos sociales 
relevantes que permiten iniciar el 
trabajo con las comunidades 
aledañas desde el marco de 
PRAUS.  
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de la emergencia sanitaria del COVID-19. Se 
realizaron 40 encuentros de las nueve 
universidades identificadas en los cuales se 
logró impactar a 778 estudiantes directamente.  

Realizar el 
seguimiento  de las 
actividades realizadas 
en el marco de los 
PRAUS. 
 
% avance: 100% 

Se realizaron reuniones con la finalidad de dar 
asesoría y seguimiento a las acciones 
conjuntas concertadas entre las partes 
involucradas, incentivando por parte de la 
Subdirección de Investigación y Educación 
Ambiental a las universidades, la vinculación de 
las comunidades aledañas interesadas en 
aunar fuerzas para el desarrollo de acciones 
enmarcadas en PRAUS y de esta forma armar 
un cronograma conjunto con futuras fechas de 
actividades a realizar. 

El equipo de PRAUS se reúnen 
con el propósito de socializar las 
estrategias identificadas para el 
fortalecimiento de los PRAUS del 
2022, teniendo en cuanta lo 
identificado en las reuniones con 
previas de planeación con todos 
los proyectos del 
establecimiento. En la que se 
pudo establecer con cuales de 
estos proyectos realizar una 
articulación adecuada que 
permita un fortalecimiento 
integral de los PRAUS.  
 

Meta 5:  
 
Impulsar y realizar 
eventos académicos 
para apropiación de 
conocimiento sobre 
temas ambientales en 
la ciudad de 
Cartagena. 
 
 

La Subdirección de Investigación y Educación 
Ambiental el 04 de noviembre de 2021 realizó la 
celebración del “Encuentro de PROCEDAS 
Significativos”” en el que se reunieron los 
PROCEDAS adelantados en 2021 del Distrito, 
enfocados en una línea temática de educación 
ambiental. 
 
En este evento, realizado en el Parque 
Centenario del Centro de Cartagena de Indias, 
líderes de procesos en las comunidades 
contaron  las experiencias y trabajos que vienen 
desarrollando en articulación con el EPA 
Cartagena. Se trató de un espacio de diálogo 
sobre investigación y retos de la educación 
ambiental en la región caribe colombiana. 

 
 
 
 
A la fecha de manera concreta no 
se ha definido su alcance, siendo 
que la realización de los eventos 
estará sujeta a la planeación que 
se realice con los PRAU, PRAE y 
PROCEDA del distrito, y una vez 
se tenga avance y articulación con 
las instituciones educativas y las 
comunidades, se generará el 
material para la planeación de esta 
meta.  
 

Divulgación y 
socialización de las 
actividades. 
 
 

 
El evento fue divulgado y socializado en la 
página web y redes sociales oficiales del EPA 
Cartagena, asimismo sus resultados fueron 
compartidos en medios locales. 

A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

 
Seguimiento a los 
compromisos 
generados en el marco 
del evento. 
 
 

 
Dentro del seguimiento de los compromisos 
generados para esta actividad, se concertó 
darle continuidad al evento en el año 2022, con 
la participación de los PROCEDA que serán 
atendidos en la próxima vigencia y poder contar 
con la participación de más actores tales como 
CARDIQUE, Barranquilla Verde, y sujetos de 
Cooperación Internacional.  
 

A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

Meta 6:  
 

Se realizó acompañamiento pedagógico y 
técnico a las comunidades  con el objetivo de 

Se realizó la elección de los 5 
nuevos Procedas, bajo los 
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Realizar asistencia 
tecnica para la 
formulacion, 
implementacion y 
seguimiento de los 
PROCEDAS. 
 
% avance: 100% 
 

fortalecer la cultura ambiental y los 
conocimientos en buenas prácticas ambientales 
así como la construcción de alternativas de 
solución mediante la formulación de proyectos 
de educación ambiental. Este trabajo se articuló 
con las comunidades con las que se realizó la 
identificación de los conflictos socio 
ambientales de mayor incidencia en su contexto 
y el distrito en general, orientándolos a las 
líneas estratégicas propuestas desde los 
lineamientos diseñados por la SIEA. 
 
Se implementó la metodología basada en la 
matriz del marco lógico alineada con la Política 
Nacional de Educación Ambiental. Para el 
alistamiento de actividades, se realizó una 
oferta institucional a cada una de las 
comunidades, se entregó un formato de carta 
de intención el cual fue radicado por los líderes 
de los proyectos en el correo de Atención al 
Ciudadano del EPA Cartagena. Posteriormente, 
para la etapa de realización de jornadas se 
realizaron 3 talleres de formulación de proyecto, 
donde mediante un diagnóstico participativo se 
identificaron cada una de las actividades 
pertinentes para las alternativas de solución. 
Los siguientes fueron los PROCEDA atendidos, 
5 a los que se dieron continuidad de trabajo de 
2020 y 5 que fueron seleccionados en 2021: 
 
1. LIBANO VERDE VERDE. 
2. ECOVIDA. 
3. EKOBARRIO. 
4. NAVEGANDO POR CARTAGENA. 
5. PALMERAS CON LIDERAZGO. 
6. FUNDACION NIÑOS DE PAPEL. 
7. ECOMARION. 
8. VERDE ESPERANZA. 
9. SIN LIMITES MAS VERDE. 
10. PRADO. 

criterios de selección de los 
ecosistemas de interés y las zonas 
circundantes a los demás 
proyectos de inversión o 
sentencias del Establecimiento; 
las zonas elegidas para la 
conformación de procedas se 
relacionan a continuación, con 
ellos se realizará a partir del 21 de 
febrero la socialización de los 
lineamientos. 
1. BOSTON. 
2. POZÓN. 
3. PARAGUAY. 
4. JUAN ANGOLA. 
5. LA MARÍA. 

Meta 7: 
 
Realizar talleres de 
formación y 
acompañamiento 
sobre buenas 
prácticas ambientales 
en los Centros de Vida 
del distrito. 
 
 

Se realizó la identificación de problemáticas por 
medio de recorridos en las zonas donde se 
encuentran ubicados los Centros de Vida, 
donde se observó el deterioro de las zonas 
verdes, disposición final inadecuada de los 
residuos sólidos e inservibles en ubicaciones no 
permitidas, estos recorridos se realizaron con 
acompañamiento de líderes de los sectores; 
además se pudo reafirmar lo evidenciado con 
diálogos con los adultos mayores y la 
comunidad donde se encuentran los CDV. 
 

Se dará continuidad al 
acompañamiento de los 3 CDV del 
año 2021, con los cuales ya se 
retomó el enlace para programar 
las actividades a ejecutar. 
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1. Centro de Vida de El Socorro. 
2. Centro de Vida de La Esperanza. 
3. Centro de Vida de San Francisco.  

Divulgación y 
socialización de la 
actividad. 
 
% avance: 100% 
 

La metodología de socialización aplicada para 
el acompañamiento a los CDV se ejecutó 
mediante espacios de aprendizaje, reflexión y 
participación social para la comunidad de 
adultos mayores, con el objetivo de generar de 
empoderamiento ciudadano, es decir, las 
personas de la comunidad se apropien de su 
entorno y el cuidado que este requiere para su 
conservación y aprovechamiento de las 
personas que se benefician de los mismos 
como lo son los adultos mayores que asisten a 
los centros de vida (El Socorro, San Francisco, 
La Esperanza) como también la comunidad 
aledaña a estos centros. Por medio de talleres 
en temas relacionados con residuos sólidos, 
nuevo código de colores y decretos ambientales 
vigentes, técnicas de siembra, cambio 
climático.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A la fecha no se han adelantando 
avances para esta actividad. 

 
 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 
fecha de corte del presente informe: 

En la tabla siguiente se reportan las evidencias que sustentan los porcentajes de 
avance por actividad: 

- HIC Y CDI: 

 
Imagen  16. Taller de educación “El ejemplo somos todos” ambiental dirigido a niños y niñas de HIC. 
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Imagen  17. Taller de educación “El ejemplo somos todos” ambiental dirigido a niños y niñas de 

HIC. 

 
 

- PRAES: 

 
Imagen  18. Visita técnica en compañía de la Subdirección Técnica del EPA. 

 

 
Imagen  19. Taller en gestión integral de residuos sólidos en Institución Fé y Alegría. 
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- PRAUS: 

 
- EVENTOS MASIVOS: 
 

 
Imagen  20. Evento de Procedas Significativos del 05 de noviembre de 2021. 

 

- PROCEDA: 

 
 

Imagen  21. Realización de jornada de seguimiento y evaluación de Proceda Ecovida. 

 
 
- CENTROS DE VIDA: 

 



 
 
 
 
 

82 
 

 
 

Imagen  22. Taller referente sobre nuevo código de colores con Centro de Vida La Esperanza. 
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12 PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN E 

INNOVACIÓN PARA LA GESTIÓN AMBIENTAL SOSTENIBLE EN EL 

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

Actividad Del 1 de octubre a 31 de 
diciembre de 2021 

Del 1 de enero a 18 de febrero 
2022 

Meta 1: 
 
Implementar la 
herramienta tics 
para el fomento de la 
educación 
ambiental. 
 
 

En alianza con el grupo de 
investigación E-Soluciones del 
Programa de Ingeniería de 
Sistemas de la Universidad de 
Cartagena, se desarrolló un 
“Sistema para la identificación y 
geolocalización de los árboles 
enfermos en la ciudad de 
Cartagena”, el cual se encuentra 
en su versión Beta (Life Tree). 

No se han adelantado avances, de 
acuerdo al Plan operativo se 
iniciarán actividades en el mes de 
marzo con los aliados estratégicos, 
con los cuales se están realizando 
acercamientos para la definición de 
la herramienta.  
 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad. 
 
 

Se llevó a cabo reunión de 
socialización de esta 
herramienta TIC entre la UDC y 
el equipo de Investigación de la 
Subdirección de Investigación y 
Educación Ambiental, con el fin 
de implementar el Sistema de 
Geolocalización de patologías 
vegetales en el Distrito de 
Cartagena. 

A la fecha no se han adelantado 
avances para esta actividad 

Meta 2: 
 

 El equipo de investigadores del 
proyecto de investigación e 
innovación seleccionaron dos ideas 
de proyecto para dar cumplimiento 
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Análisis para 
escogencia del 
ecosistema  
 
 

a este indicador de producto: 
- Estudio comparativo de la captura 
de carbono asociada a los 
ecosistemas de Bosque Seco 
Tropical y Manglar a través de la 
instalación de parcelas 
permanentes como estrategia 
frente al cambio climático. 
- Análisis de las dinámicas 
ambientales asociadas al tráfico, 
domesticación, rescate y liberación 
de fauna silvestre ingresada al 
Centro de Atención y Valoración de 
Fauna Silvestre, CAV Cartagena de 
Indias. 

Definición de 
estrategias de 
cooperación 
interinstitucional  
 

Con el apoyo de la Oficina 
Cooperación internacional de la 
Alcaldía Mayor de Cartagena, se 
planificaron las estrategias de 
divulgación para los proyectos de 
investigación, así: 
- (1) Artículo científico redactado 
para ser sometido al proceso de 
evaluación en revista 
internacional Categoría A1 o A2 
de Minciencias. 
 

Se encontraron oportunidades para 
generar sinergia con los Proyectos 
CAV y Plan Integral de Adaptación 
al Cambio Climático. 
 

Ejecución de la 
estrategia 
 
 

Se cuenta con ejecución 
completa de la metodología 
propuesta: Salidas de campo, 
Registros fotográficos, 
georreferenciación, estudios 
botánicos y revisión de literatura 
científica.  
 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 

Investigación 
realizada 
 
 
 

La investigación denominada 
“Estudio forestal de las 
especies nativas e 
introducidas identificadas en 
el ecosistema de Bosque Seco 
Tropical (BS-T) en el Distrito de 
Cartagena de Indias y 
municipios aledaños”, se 
encuentra redactada y aprobada 
por parte de la Dirección General 
del EPA Cartagena. 
 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 



 
 
 
 
 

85 
 

Divulgación y 
socialización 
 
 

 
La investigación se encuentra 
redactada y en sometimiento a 
una revista nacional indexada 
por Publindex (Minciencias). 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 

Meta 3:  
 
Análisis para 
escogencia de la 
investigación  
 
 

 
Se eligió como investigación 
sobre ambiente distrital, el 
mercado de Bazurto a raz del 
cumplimiento de la Acción  
popular de la Ciénaga de Las 
Quintas y la identificación de la 
necesidad de caracterizar y 
verificar los comportamientos de 
esta población. 

El equipo de investigadores del 
proyecto de Investigación e 
Innovación seleccionaron dos ideas 
de proyecto para dar cumplimiento 
a este indicador de producto: 

- Estudio de la calidad en 
cuerpos de agua internos 
del Distrito de Cartagena 
de Indias mediante la 
información recopilada por 
la Subdirección Técnica y 
de Desarrollo Sostenible 
para la toma de decisiones 
por parte del 
Establecimiento Público 
Ambiental, EPA 
Cartagena. 

Determinación de la huella de 
carbono en el Establecimiento 
Público Ambiental de Cartagena 
(EPA-Cartagena) y el área de 
influencia de los proyectos 
ambientales universitarios como 
estrategia para la formulación de 
planes de mitigación o mejora. 

Definición de 
estrategias de 
cooperación 
interinstitucional  
 
 

Se han planeado otras acciones 
de alianzas interinstitucionales 
con instituciones de educación 
superior, este es el caso de la 
Universidad del Sinú 

En actividades de socialización con 
la Subdirección de Investigación y 
Educación Ambiental y la 
Subdirección Técnica y Desarrollo 
Sostenible (STDS), se encontraron 
oportunidades para generar 
sinergia con los Proyectos 
Ambientales Universitarios 
(PRAUS) y diversos proyectos de 
inversión de la STDS, tales como el 
Plan Integral de Adaptación al 
Cambio Climático y el Sistema 
Inteligente de Monitoreo Ambiental. 

Ejecución de la 
estrategia 
 
 

La investigación seleccionada 
sobre el ambiente distrital se 
denomina “Diagnóstico 
ambiental y socioeconómico de 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 
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la Plaza de Mercado de Bazurto 
de Cartagena como estrategia 
para el planteamiento de 
soluciones de las problemáticas 
asociadas”.  
En esta investigación se realizó 
un diagnóstico socioeconómico y 
ambiental de la Plaza de 
Mercado de Bazurto de 
Cartagena de Indias y su zona de 
influencia. Para esto, se 
implementaron encuestas a los 
diferentes actores 
(Comerciantes, Transportadores, 
Transeúntes, 
Carretilleros/Coteros y 
Lancheros), también se aplicaron 
listas de chequeo ambiental con 
registros fotográficos en puntos 
estratégicos de la zona de 
estudio con la finalidad de 
explicar las causas de las 
problemáticas ambientales 
identificadas y proponer 
alternativas reales de solución 
para su implementación a 
mediado plazo.   
 

Investigación 
realizada 
 
 

El artículo fue sometido a 
revisión de la SIEA y de la 
Dirección General del EPA 
Cartagena, el cual se realizaron 
varias versiones con las 
modificaciones y 
recomendaciones indicadas. 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 

Revisión del 
resultado 
 
 

El artículo ya se encuentra 
redactado y aprobado en su 
totalidad, para ser sometido al 
proceso de evaluación en revista 
internacional Categoría A1 o A2 
de Minciencias, a la revista 
internacional City, Culture and 
Society de la editorial Elsevier. 
 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 

Divulgación y 
socialización de la 
actividad 

El artículo ha sido socializado en 
espacios de academia con pares 
de la materia y en la prensa local, 

A la fecha no se han tenido avances 
para esta actividad. 
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el cual se ha definido como una 
fuente de consulta bibliográfica 
para investigaciones en el 
distrito. 

Meta 4: 
 

Definición de 
actores a participar 
en el diseño de la 

catedra 
 

 

A la fecha no se han tenido 
avances para esta actividad. 

Se han adelantado reuniones 
internas con la Subdirección e 
Investigación y Educación 
Ambiental, la Dirección General, y la 
Oficina de Prensa del EPA 
Cartagena, con el fin de delimitar los 
lineamientos y definir la 
metodología a implementar de la 
Cátedra ambiental, estableciendo 
como objetivo general una Cátedra 
ambiental dirigida a instituciones 
educativas superiores y/o 
Universidades, y que sea 
permanente para vigencias futuras. 

 

A continuación, se reporta el registro fotográfico de las actividades realizadas a la 
fecha de corte del presente informe: 

- TICS: 

 
Imagen  23. Sistema Para La Identificación Y Geolocalización de los Árboles Enfermos en la 

Ciudad de Cartagena. 

 

 

- INVESTIGACIÓN AMBIENTE DISTRITAL: 
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Imagen  24. Versión final de Diagnóstico ambiental y socioeconómico de la Plaza de Mercado de 

Bazurto de Cartagena como estrategia para el planteamiento de soluciones de las problemáticas 

asociadas. 
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13 PROYECTO NEGOCIOS VERDES, ECONOMÍA CIRCULAR Y CONSUMO 

SOSTENIBLE  

 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Realizar reuniones del Comité 
Interinstitucional de Negocios Verdes 

2 2 100% 
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Imagen  25. Reunión con actores de la Mesa Regional de Economía Circular. 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 
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Acompañamiento técnico del MADS para el 
fortalecimiento del núcleo de negocios verdes 

en EPA Cartagena 
4 4 100% 

 

      

Imagen  26. Acompañamiento técnico a las ideas formuladas en el proyecto de Emprendimiento Verde ejecutado en 

alianza EPA-Mercy Corps y SENA. 

 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Verificación de Criterios de Negocios Verdes 
Sostenibles e Inclusivo, plan de mejora y 

seguimiento a plan de mejora 
20 20 100% 

 

Acción realizada: Se inició proceso de verificación de criterios de negocios verdes 

a once (11) empresas:  

LIMBIOX S.A.S.; FURAS FUERZA DE MUJER; INDUSTRIA AMBIENTAL S.A.S.; 

GEOFUTURO S.A.S E.S.P.; ONZA CARTAGENA; BEBIDAS KIMAYA; 

ASOCIACIÓN PERSONAL ECOLOGICO DEL MEDIO AMBIENTE Y RECICLAJE 

VOLUNTOS "PEMAR VOLUNTOS"  ECO-MOBILIARIOS; MAINTENANCE WHITE 

GLOVES; FUNDACION MPAZCAR; OMARCONS SERVICIOS AMBIENTALES 

S.A.S; y CI  RECYCLABLES SAS.  

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 
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Registro de las empresas que cumplan con 
mínimo el 51% de los Criterios de Negocios 

Verdes 
7 7 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA: Se entregaron siete (7) avales de Negocios Verdes a las empresas: SEGUNDO 

CLOSET, GRUPO ECOIKOS, HOGARES VERDE, LIMBIOX, SELIMA, SPICARIUM, ALPHABIO 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del Proyecto 
2021 

Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Actualización y operación de la 
Ventanilla Única de Negocios 

Verdes Sostenibles e Inclusivos 
1 1 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA: Actualización del micro-sitio de Negocios  Verdes: 

http://negociosverdes.epacartagena.gov.co/  

EVIDENCIA: 

 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 
2021 

Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Base de datos de las ideas y/o 
proyectos registrados a través de 

la Ventanilla de NV 
1 1 100% 

 

http://negociosverdes.epacartagena.gov.co/
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ACCIÓN REALIZADA: Actualmente, se cuenta con base de datos de ideas y negocios verdes 

actualizada. 

EVIDENCIA:  

 

 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Capacitación de comunidades emprendedoras 
(NV) con SENA -Bolívar 

4 4 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA: En alianza con el Centro Agroempresarial y Minero SENA, Regional Bolívar, se 

realizó  la formación en “Estructuración de un Modelo de Negocios Verdes” a comunidades de la 

ciudad de Cartagena. 

EVIDENCIA: 
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Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Talleres de Emprendimiento Verde con ideas 
registradas a través de la Ventanilla de 

Negocios Verdes 
4 4 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA: En el marco de la alianza con la Agencia Internacional Mercy Corps se han 

adelantado talleres de emprendimiento verde en las comunidades de San Francisco, Cerro de la 

Popa sector Kennedy y la Bendición de Dios, El Toril, Canapote y Santa María, Puerto Pescadores, La 

María, Olaya Herrera El Progreso, Zarabanda, Bendición de Dios,  impactado a 189 personas entre 

migrantes venezolanos y cartageneros.    

EVIDENCIA: 

Recorrido por el Caño Juan Angola con el Director País de Mercy Corps Colombia para conocer el 

funcionamiento de la Unidad de Emprendimiento Verde GAM TOURS.  
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Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Realizar Foro Cartagena Emprende Verde 1 1 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA: En alianza con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia se realizó de 

manera virtual el Foro Cartagena Emprende Verde  

EVIDENCIA: 
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Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Feria Distrital de Negocios Verdes 1 1 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA: Con apoyo de la Agencia Internacional Mercy Corps, se realizó  la Feria de 

Emprendimientos y Negocios Verdes “Colombia Emprende Sostenible”, la cual se llevó a cabo, en el 

mes de Julio en el Reducto del Centro de Convenciones Cartagena de Indias.  

EVIDENCIA: 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Seguimiento a los Planes de Mejora a los 
Negocios Verdes avalados 

10 10 100% 

  

ACCIÓN REALIZADA: Se realizó seguimiento a los negocios verdes verificados en los años 2019-2020 

en su implementación de acciones de mejora. 

EVIDENCIA: Actas de seguimiento (drive) 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Green Business Talks Cartagena 8 8 100% 
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ACCIÓN REALIZADA: A corte del mes de Junio, se han realizado cuatro (4) Green Business Talks con 

la participación de empresarios de Negocios Verdes registrados a través de la Ventanilla de Negocios 

Verdes.     

EVIDENCIA: 

Green Business Talks – Grupo Ecoikos 

 

 

Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 
Actividades 
realizadas  

Porcentaje de 
avance 

Entrega de Avales a negocios que cumplen 
con el 51% de los criterios de Negocios 

Verdes 
7 7 7% 

 

ACCIÓN REALIZADA: Se entregaron siete (7) avales de Negocios Verdes a las empresas: SEGUNDO 

CLOSET, GRUPO ECOIKOS, HOGARES VERDE, LIMBIOX, SELIMA, SPICARIUM, ALPHABIO 

 

 Actividades de Proyecto 
Valor Absoluto de la 

Actividad del  Proyecto 2021 

Actividades 
realizadas 

Enero-Junio 

Porcentaje de 
avance 

Actividades de promoción y divulgación de los 
Negocios Verdes  

4 4 100% 

 

ACCIÓN REALIZADA:  
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Se realizó la difusión de la primera versión del Portafolio de Negocios Verdes a la base de datos de 

datos del Programa Negocios Verdes, Economía Circular, Producción y Consumo Sostenible. El 

programa participo en diferentes reuniones y mesas de trabajo para dar a conocer los beneficios de 

los negocios verdes y realizamos promoción y divulgación con Green Business Talks.  

Evidencia:  

Socialización del programa Negocios Verdes a cooperativas de reciclaje del programa Reciclamos 

Juntos de FUNDES Latinoamerica.  

 

Todas las envidencias: 

ONEDRIVE:  

https://epacartagenaepa-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/negociosverdes_epacartagena_gov_co/EiZCc5YK4OFCiUXiLy

eweEEB-rryXPiIOD64ml0ZuIrQaQ?e=HKE8kQ  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://epacartagenaepa-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/negociosverdes_epacartagena_gov_co/EiZCc5YK4OFCiUXiLyeweEEB-rryXPiIOD64ml0ZuIrQaQ?e=HKE8kQ
https://epacartagenaepa-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/negociosverdes_epacartagena_gov_co/EiZCc5YK4OFCiUXiLyeweEEB-rryXPiIOD64ml0ZuIrQaQ?e=HKE8kQ
https://epacartagenaepa-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/negociosverdes_epacartagena_gov_co/EiZCc5YK4OFCiUXiLyeweEEB-rryXPiIOD64ml0ZuIrQaQ?e=HKE8kQ
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14 PROYECTO EPA MODERNA, EFICIENTE Y TRANSPARENTE 

 
En la vigencia de 01 de octubre de 2021 a 15 de febrero de 2022, se adelantaron 

las siguientes actividades: 

• En el último trimestre de 2021, se creó un comité de Coordinación del Plan 

Institucional de Gestión Ambiental –PIGA- de la entidad, a través del acto 

administrativo No. EPA-RES-01002-2021 de 18 de noviembre de 2021, y se 

formuló el Plan institucional de gestión ambiental específico en el que  se  

detallan cada una de las actividades a realizar durante el periodo de 

implementación, previsto para el año 2022, actividades que están 

comprendidas  en el Plan de acción de la actual vigencia. 

• Con respecto a la estandarización de los procesos, la Subdirección 

Administrativa y Financiera en coordinación con  la Oficina Asesora de 

Planeación adelantaron el levantamiento de procesos misionales y de 

gestión de la entidad, las cuales fueron aprobadas por el Comité de Gestión 

y Desempeño, y auditadas por un grupo de profesionales externos 

especializados, identificándose las no conformidades, incluidas en un plan 

de mejoramiento. 
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15 AREA FINANCIERA 

1.1 TESORERÍA 

 
La Subdirección Administrativa y Financiera maneja los temas relacionados con el 
manejo control y ejecución del proceso de Tesorería de la entidad, propendiendo 
que todas las operaciones se encuentren articuladas con los lineamientos que en 
materia financiera y contable rigen las finanzas públicas. 
 
El área de Tesorería, encargada de  instrumentar y operar las políticas, normas, 
sistemas y procedimientos de control necesarios para salvaguardar los recursos 
financieros  de la entidad, promoviendo la eficiencia y eficacia del control de gestión, 
y atendiendo con oportunidad y competencia las solicitudes de pago de los 
diferentes compromisos contraídos por la entidad de acuerdo a lo establecido por la 
Ley, y custodiar todos los bienes financieros  a fin de utilizarlos en el cumplimiento 
de los objetivos institucionales. 

En ese orden de ideas, realizando un análisis del manejo de las cuentas en las 
entidades bancarias de corte del 01 de octubre de 2021 hasta 17 de febrero de 
2022, tenemos el siguiente manejo de las mismas: 

• En las cuentas de ahorro del banco GNB Sudameris, se presentaron 
variaciones en la tasa Efectiva Anual en el período del presente informe:  
2,60% E.A. en el mes de octubre/2021;3,10%E.A. en Enero/2022; 4,10%E.A. 
en el mes de Febrero/2022. 

• Actualmente el 95% de los pagos se realizan por transferencias bancarias a 
cero pesos, con algunas excepciones, lo que condujo a la reducción de pagos 
por cheques en un 96%. 

• BANCOS: El EPA Cartagena maneja sus recursos financieros a través de 
cuentas de ahorros, distribuidas de la siguiente manera: 10 cuentas de 
ahorros en el Banco GNB Sudameris (9 cuentas de ahorros y 1 cuenta cash 
de inversión colectiva), 1 cuenta de ahorros en Davivienda, 1 cuenta de 
ahorros del Banco Bogotá-Epa. 1 cuenta fiduciaria Bogotá (fondo de 
inversión colectiva), esto con la finalidad de generar mejores rendimientos 
financieros. 

Las cuentas de ahorros se encuentran vigentes y son utilizadas para el manejo de 
los recursos de acuerdo a cada fuente de financiación establecidas por 
normatividad, así: 

• Cuenta ICLD para el manejo de los recursos recibidos por transferencias del 
Distrito de Cartagena (libre destinación).  
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• La cuenta de ahorros No. 43300400033-0 de Multas, Sanciones, permisos, 
corresponde a ingresos de rentas ocasionales o recursos propios del EPA, 
esta cuenta es de libre destinación en ella se recibe los siguientes conceptos 
ambientales (Tala, poda, salvoconductos, publicidad móvil y fija, eventos, 
Pin, control y seguimiento ambiental). 

• La Cuenta de ahorros No. 43300400034-8 de Regalías Directas, son saldos 
de vigencias anteriores cuyo tratamiento obedece al sistema general de 
regalías anterior de conformidad a la ley 141 de 1994. 

• La cuenta de ahorros No. 43300400067-8 Tasa Retributiva, son ingresos 
propios del EPA con destinación especifica.  

• Cuenta de ahorros No. 9055089792-0 Sistema General de Participación 
(SGP) propósito general, obedece a transferencias del Distrito y está 
regulada por la ley 715 de 2001, son saldos que vienen arrastrando desde el 
año 2014 

• Cuenta Cahs de inversión colectiva No. 43300501274-8 Ley 99/93, son 
transferencias del sector energético con destinación especifica. 

• Rendimientos financieros Regalías Directas, el mismo tratamiento de las 
Regalías. Saldos que se presentan del año 2014 

• Rendimientos Financiero Epa (ICLD, Multas), esta cuenta es de libre 
destinación. Son los rendimientos que se trasladan de las cuentas de multas 
e ICLD. 

• Contraprestación Portuaria, transferencias del Distrito de libre inversión, Ley 
1ª de 1992. 

• Convenio Cardique-Epa, Transferencias del Cardique de Destinación 
especifica que se recibió su pago en el 2021 del convenio 2020. 

• Sobretasa Ambiental-Peaje, estas son transferencias recibidas de los peajes 
y son con destinación especifica. 

• La cuenta de ahorros No. 182241315 del banco de Bogotá. Saldos de 
rendimientos de convenios del 2019 

• La cuenta de Fiducia No. 200437585 manejados en fondo de inversión 
colectiva para el convenio de Cardique en el 2019. 
 

A corte de Febrero 17 de 2022 se tienen los siguientes saldos en las cuentas que 
se detallan a continuación: 

Tabla 2. Saldos en cuentas bancarias epa a corte de febrero 17-2022 

ITEM CUENTAS BANCARIAS EPA CARTAGENA CUENTA  SALDOS 

  FUENTE DE FINANCIACION GNB SUDAMERIS   

1 INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 43300400032-2 $ 1.552.416.452,66  

2 MULTAS, SANCIONES, PERMISOS 43300400033-0 $ 961.619.260,58  

3 REGALIAS DIRECTAS 43300400034-8 $ 479.199,84  

4 TASA RETRIBUTIVA 43300400067-8 $ 179.398.599,82  
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5 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION SGP 9055089792-0 $ 1.383.064,84  

6 LEY 99/93 43300501274-8 $ 4.865.912.618,89  

7 RENDIMIENTOS FINANCIEROS REGALIAS DIRECTAS 9055088217-0 $ 3.155.838,74  

8 RENDIMIENTOS FIINANCIERO EPA 9055087971-0 $ 40.817.790,90  

9 CONTRAPRESTACION PORTUARIA 9055092778-0 $ 2.025.814,93  

10 CONVENIO CARDIQUE-EPA  90550937100 $ 758.463,03  

  TOTAL SALDOS BANCO GNB SUDAMERIS   7.607.967.104,23 

    

  OTROS BANCOS   SALDOS 

11 SOBRETASA AMBIENTAL PEAJES-DAVIVIENDA 05780013790-3 $ 2.797.159.610,40  

12 BANCO BOGOTA 182241315 $ 13.204,53  

13 BANCO BOGOTA FIDUCIA 200437585 $ 89.212,57  

 
SUBTOTAL OTROS BANCOS   $ 2.797.262.027,50  

    

 TOTAL SALDOS EN BANCOS  10.405.229.131,73 

Fuente: Banca Virtual GNB Cuentas Epa 

OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS DE TESORERIA 

BANCO GNB SUDAMERIS 

Con el Banco GNB Sudameris, donde se  manejan  10 cuentas de ahorros de 

distintas fuentes de financiación desde hace más de 10 años, desde el año 2021 se 

obtuvieron unos  beneficios financieros con un convenio suscrito,  que se han venido 

mejorando los beneficios con la reciprocidad requerida para aplicar y mantener las 

condiciones financieras son las siguientes: 

• Se realizó convenio con el banco GNB Sudameris en el cual todas las 

cuentas de ahorros reciben rendimientos financieros sobre saldo promedio 

mensual de $350.000.000 en todas las cuentas de ahorros de acuerdo a la 

tasa del mercado y $200.000.000 en fiducia.  

• Ingresos, consultas y operaciones al interior del banco a través de banca 

virtual (Empresa y empleados) a cero pesos. 

• Transferencias electrónicas para el pago de nómina ilimitadas a cero pesos. 

• El valor de las transferencias bancarias hasta 300 transacciones por mes es 

de cero pesos. 

• Tasa preferencial del 4,10% E.A.   – para las Cuentas de Ahorro, desde 

$350.000.000,oo promedio mensual en adelante. 

• La tasa de la cuenta de fiducia del gnb es de acuerdo a la tasa diaria de 

mercado. 

• Funcionamiento del botón de pago PSE para un mejor servicio a los usuarios 

en cuanto a opciones de pagos, a cero pesos a cargo de Epa. 
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BANCO DAVIVIENDA 

Se adelantó negociación con esta entidad bancaria para obtener beneficios en el 
manejo de la cuenta de ahorro donde se maneja las transferencias recibidas por 
concepto de Sobretasa ambiental de los peajes. Esta cuenta de destinación 
especifica se maneja desde hace varios años toda vez que es el mismo banco de 
donde el operador de los peajes hace las transferencias de recursos respectivas,  y 
se viene pactando cada año los siguientes beneficios: 

• Transferencias electrónicas para el pago de contratistas, proveedores, 
empleados a cero pesos 

• Ingresos, consultas y operaciones al interior del banco a través de banca 
virtual (Empresa y empleados) sin costos. 

• Transferencias electrónicas para el pago de Ordenes de prestación de 
Servicios y Nomina ilimitadas a cero pesos. 

• Tasa convenida a la fecha es del % sobre el promedio mensual    – para las 
Cuentas de Ahorro, desde $1 en adelante. Esta ha venido variando en 
disminución desde el 2021 por los efectos directos que el aumento de los 
impuestos ha tenido sobre la inflación que se reflejan en la caída. 

Transferencias de la Ley 981 de 2005, modificatorio por el artículo 1º.  Ley 1718 
junio/2014, Resolución No. 0001893 de 18/06/2015. Sobretasa Peaje. 

Estas transferencias se reciben cada mes en la cuenta de ahorros del Banco 
Davivienda, corresponde a los ingresos recaudados por sobretasa ambiental que 
deben pagar los peajes dentro de la jurisdicción del Distrito de Cartagena, Para 
efectos del cobro y recaudo del tributo debe entenderse como base gravable el valor 
total del peaje a pagar por cada vehículo que transite por la vía, según la 
clasificación vigente al momento de su causación. La tarifa a aplicar sobre la base 
gravable es del ocho por ciento (8%). 

1Tabla 3. Ingresos sobretasa ambiental peaje 

Periodo Total ingreso 

OCTUBRE DE 2021 164.532.450,00 

NOVIEMBRE DE 2021 198.765.750,00 

DICIEMBRE DE 2021 188.234.750,00 

ENERO DE 2022 221.643.850,00 

FEBRERO DE 2022 236.075.100,00 

Fuente: Cierre Fiscal Epa 2021 

 



 
 
 
 
 

104 
 

En el cuadro anterior se muestran los ingresos por sobretasa-peaje, con un 
comportamiento en aumento mensual por la  reactivación económica después de 
dos años de pandemia. 

Transferencias de Ley 99/93. 

Estas transferencias se reciben cada mes en la cuenta de ahorros del Banco GNB 
Sudameris No. 43300501274-8 que corresponde a los ingresos recaudados por la 
generación de energía de empresas, sean públicas, privadas o mixtas propietarias 
de plantas de generación de energía hidroeléctricas o termoeléctricas dentro de la 
jurisdicción del Distrito de Cartagena. 

 

Tabla 4. Ley 99/98 transferencia sector eléctrico 

Periodo Total ingreso 

 
OCTUBRE DE 2021 239.218.094,00 

 

NOVIEMBRE DE 2021 339.868.115,00 
 

DICIEMBRE DE 2021 238.250.670,00 
 

ENERO DE 2022 81.460.051,00 
 

FEBRERO DE 2022 330.728.147,00 
 

                                            Fuente: Cierre Fiscal Epa 2021 

 

Pagos por Multas, Permisos y Concesiones.  

2Tabla 5. MULTAS, SANCIONES Y PERMISOS 

Periodo Total ingreso 

 
OCTUBRE DE 2021 151.263.364,00 

 

NOVIEMBRE DE 2021 87.171.190,36  

DICIEMBRE DE 2021 91.062.402,00 
 

ENERO DE 2022 44.175.676,00 
 

FEBRERO DE 2022 8.531.551  

 
Fuente: Cierre Fiscal Epa 2021 
 

Transferencias del Distrito. 

En el mes de enero 2022, se recibieron ingresos de cuentas por cobrar por concepto 
de transferencias de funcionamiento por valor de $763.312.722,35. A la fecha se 
encuentran tramitándose las Transferencias de enero y febrero de 2022.  
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Rendimientos Financieros. 
 
Se obtuvieron rendimientos financieros de acuerdo a la descripción del siguiente 
cuadro de octubre del 2021 a febrero de 2022, incrementándose en los meses de 
diciembre 2021 a enero 2022 debido al comportamiento del mercado se han venido 
mejorando las tasas.  
 
 
 

Tabla 6. Rendimientos financieros 

Periodo Total ingreso 

OCTUBRE DE 2021 5.921.007,57 

NOVIEMBRE DE 2021 6.832.845,95 

DICIEMBRE DE 2021 21.823.535,78 

ENERO DE 2022 27.639.182,00 

FEBRERO DE 2022              (*) 

         Fuente: Cierre Fiscal Epa 2021 

 

(*) Los rendimientos de febrero 2022,  se liquidan al final de cada mes. 
 
PAGOS 

Con relación a los pagos a corte del cierre de la vigencia 2021, se encuentran los 
siguientes: 

En el cierre Tesoreria de la vigencia 2021, se establecieron un total de cuentas por 
pagar por valor de $418.930.243,51 y a corte de febrero 18/2022, se encuentra 
pendiente de pago un total de $48.272.436,00. 
 
En el cierre fiscal 2021, se constituyeron las Reservas presupuestales por valor de 
$4.166.112.577,96. Actualmente se espera autorización para incorporar estas 
reservas en la vigencia y proceder a ser canceladas en la medida que los 
contratistas radiquen sus cuentas con el lleno de los requisitos legales. 
 
En el cierre fiscal del 2021, se establecieron las transferencias por pagar que se 
cancelaron en el mes de enero 2022, se realizaron los siguientes pagos:  
 
 

Tabla 7. Transferencias por pagar 2021 
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BENEFECIARIO CONCEPTO VALOR 

DIAN RETENCION EN LA FUENTE 53.365.000 

ALCALDIA DE CARTAGENA ICA 17.880.000 

ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DE CGENA ESTAMPILLAS 9.828.788 

ESTAMPILLA AÑOS DORADOS ESTAMPILLAS 43.161.430 

ESTAMPILLA PROHOSPITAL UNIVERSITARIO ESTAMPILLAS 21.580.700 

TASA PRODEPORTE-IDER ESTAMPILLAS 24.571.966 

TOTAL 170.387.884 

Fuente: Cierre Fiscal Epa 2021 

PAGOS DE EMBARGOS 

Con relación a los Embargos recibidos por esta Tesorería, actualmente se 

encuentra aplicándose 2 embargos, uno a funcionario de planta y otro a contratistas 

de orden de prestación de servicios. Estos son cancelados posterior al pago 

realizado al funcionario que se realiza el descuento. 

 
OBLIGACIONES FISCALES 
 
El Establecimiento Publico Ambiental es agente de retención para efectos de 
recaudar y consignar los descuentos efectuados a quienes se le aplique, a la fecha 
se han presentado todas las declaraciones tributarias entre los que se encuentra: 
Retención en la fuente, Impuesto del Valor Agregado (IVA), Retención del “Impuesto 
de Industria y Comercio”, Estampillas Universidad y Estampilla Años Dorados, 
Estampilla Prohospital Universitario. 
 
Igualmente se viene cumpliendo con la rendición de los diferentes informes que hay 
que presentar a los entes de control (Contraloría General, Contaduría, 
Departamento administrativo de la Función pública y Contraloría Distrital), e 
igualmente con los reportes de los Ingresos mensuales y de las Ejecuciones 
Presupuestales a la división de Contabilidad y Hacienda Publica respectivamente. 
 

1.2 PRESUPUESTO 

EVALUACION DE LAS EJECUCIONES PRESUPUESTALES. 

 INGRESOS: 

Nombre Rubro 
Presupuestal 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

TOTAL 
RECAUDO  

% 
RECAUDO

S 

POR 
RECAUDA

R 

INGRESOS 
15.408.887.9

96 
22.455.362.0

03 
14.860.242.8

91 
66% 

7.595.119.1
12 

INGRESOS 
TRIBUTARIOS 

1.062.774.93
0 

1.062.774.93
0 

1.989.978.65
0 

187% 
-

927.203.720 
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IMPUESTOS SOBRE 
VEHICULOS 
(SOBRETASA AL PEAJE) 

1.062.774.93
0 

1.062.774.93
0 

1.989.978.65
0 

187% 
-

927.203.720 

INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

13.139.931.0
66 

14.105.994.5
76 

12.754.595.5
47 

90% 
1.351.399.0

29 

CONTRIBUCIONES DEL 
SECTOR 
ELECTRICO(LEY99/93) 

2.000.000.00
0 

2.000.000.00
0 

2.694.473.45
2 

135% 
-

694.473.452 

TASAS Y DERECHOS 
ADMINISTRATIVOS 

1.500.000 1.500.000 113.790.533 7586% 
-

112.290.533 

MULTAS Y SANCIONES 
E INTERESES DE MORA 

886.062.000 886.062.000 
1.306.741.93

5 
147% 

-
420.679.935 

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

10.252.369.0
66 

11.218.432.5
76 

8.639.589.62
7 

77% 
2.578.842.9

49 

SISTEMA GENERAL DE 
REGALIAS 

0 886.063.510 0 0% 886.063.510 

PARTICIPACIONES 
DISTINTAS DEL SGP 

10.252.369.0
66 

10.332.369.0
66 

8.639.589.62
7 

84% 
1.692.779.4

39 

RECURSOS DE CAPITAL 
1.206.182.00

0 
7.286.592.49

7 
115.668.694 2% 

7.170.923.8
03 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS 

1.206.182.00
0 

1.124.632.80
4 

115.668.694 10% 
1.008.964.1

10 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS 
EPA(MULTAS,ICLD) 

1.096.684.00
0 

1.096.684.00
0 

33.414.042 3% 
1.063.269.9

58 

RENDIMIENTOS 
SOBRETASA AL PEAJE 

109.498.000 27.948.804 31.405.167 112% -3.456.363 

RENDIMIENTOS LEY99 0 0 49.993.089   -49.993.089 

RENDIMIENTOS SGP 0 0 27.214   -27.214 

RENDIMIENTOS TASA 0 0 684.710   -684.710 

RENDIMIENTOS RD 0 0 71.526   -71.526 

RENDIMIENTOS 
CONTRAPRESTACIONE
S 

0 0 44.811   -44.811 

RENDIMIENTOS 
CONVENIO 

0 0 28.135   -28.135 

RECURSOS DEL 
BALANCE 

0 
6.161.959.69

3     
0 

Fuente: Sistema Presupuestal Apolo Ultra. 

DESCRIPCIÓN DE LOS INGRESOS  
Teniendo en cuenta los movimientos realizados en el cuarto trimestre del año 2021 
se presenta que los recaudos totales ascendieron a $14.860.242.891 millones de 
pesos, representando un 66% de la meta.  
 
Es importante mencionar que, generalmente el recaudo realizado durante el 
trimestre en mención superó las metas establecidas en los rubros presupuestales, 
destacando a su vez las tasas y derechos administrativos, para el caso de la Tasa 
retributiva por contaminación que tuvo un recaudo de $113.590.533 pesos 
correspondientes al 7586% de la meta esperada. 
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Ilustración 1 Comportamiento trimestral de ingresos EPA 2021 

 
        Fuente: Autor 
 

Realizando la comparación trimestral del año 2021 se evidencia en la gráfica anterior que 
el comportamiento general ha ido en aumento, teniendo en cuenta que el Primer Trimestre 
del 2021, con $1.638.070.740 millones de pesos, fue el de menor recaudo del 2021 en 
comparación con el Cuarto Trimestre que alcanzó un recaudo de $5.629.454.815 millones 
de pesos, equivalentes en aumento al 29.10% 
 
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS MENSUALES EN EL CUARTO TRIMESTRE 
2021 
 

Tabla 8. Comportamiento de Ingresos mensuales cuarto trimestre 2021 

FUENTES INGRESOS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

TOTALES 1.020.094.399 1.653.473.641 2.921.457.264 5.595.025.304 

Sobretasa Ambiental 
Peaje 

164.532.450 198.765.750 188.234.750 551.532.950 

Ley 99/93 Transferencia 
del Sector Eléctrico 

239.218.094 339.868.115 238.250.670 817.336.879 

Tasa Retributiva 0 16.860.477 96.930.056 113.790.533 

Multas, Sanciones, 
Permisos 

151.263.364 87.171.190 91.062.402 329.496.956 

Regalías Directas 0 0 0 0 

$ 
1.638.070.740 

$ 
4.441.132.862 

$ 
3.113.412.782 

$ 
5.629.454.815 

 $ -  $ 2.000.000.000 $ 4.000.000.000 $ 6.000.000.000

PRIMER TRIMESTRE

SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

CUARTO TRIMESTRE

COMPORTAMIENTO 
TRIMESTRAL VIGENCIA 2021
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Ingresos Corrientes de 
Libre Destinación 

465.080.491 1.010.808.109 2.306.979.386 3.782.867.986 

Fuente: Sistema Presupuestal Apolo Ultra. 

Ilustración 2 Comportamiento mensual de ingresos cuarto trimestre de 2021 

 

 
Observando la ilustración previa, es identificable que los recaudos mensualmente 
han ido en aumento, esto es resultado del comportamiento de las fuentes de 
ingresos de mayor meta de recaudo en este caso las Transferencias del sector 
central en recaudos se ha obtenido el 84%, en los que sobresale la  Sobretasa 
Ambiental con un recaudo sobre el  187%, las CONTRIBUCIONES 
correspondientes a las Transferencias de Ley 99/93 un recaudo del 135%, “Multas, 
Sanciones, Permisos un 147%. 
 
Cabe anotar que la mayoría de los ingresos propios superaron las proyecciones 
inicialmente establecidas y se constituyen en unas importantes fuentes de Ingresos 
para el EPA Cartagena.  
 
En relación con los (Rendimientos Financieros Epa y Otros), un 10% todo lo 
anterior con respecto al presupuesto definitivo. 
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COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR FUENTES A  

DICIEMBRE 31 DE 2021 
 

Tabla 9. Ejecución presupuestal de ingresos por fuente a diciembre 31 de 2021 

RUBROS Y FUENTES 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
RECAUDOS 

% 
RECAUDOS 

POR 
RECUADAR 

INGRESOS 15.408.887.996 22.351.565.993 20.918.406.575 94% 1.433.159.418 

INGRESOS TRIBUTARIOS 1.062.774.930 1.062.774.930 1.989.978.650 187% -927.203.720 

94 - Sobretasa Ambiental Peaje 1.062.774.930 1.062.774.930 1.989.978.650 187% -927.203.720 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 13.139.931.066 14.105.994.576 12.754.595.547 90% 1.351.399.029 

CONTRIBUCIONES 2.000.000.000 2.000.000.000 2.694.473.452 135% -694.473.452 

CONTRIBUCIONES DIVERSAS 2.000.000.000 2.000.000.000 2.694.473.452 135% -694.473.452 

CONTRIBUCIONES DEL SECTOR 
ELECTRICO(LEY99/93) 

2.000.000.000 2.000.000.000 2.694.473.452 135% -694.473.452 

31 - Ley 99/93 Transferencia del 
Sector Eléctrico 

2.000.000.000 2.000.000.000 2.694.473.452 135% -694.473.452 

TASAS Y DERECHOS 
ADMINISTRATIVOS 

1.500.000 1.500.000 113.790.533 7586% -112.290.533 

TASA CONTRIBUTIVA POR 
CONCEPTO DE 
CONTAMINACION AMBIENTAL 

1.500.000 1.500.000 113.790.533 7586% -112.290.533 

14 - Tasa Retributiva 1.500.000 1.500.000 113.790.533 7586% -112.290.533 

MULTAS Y SANCIONES E 
INTERESES DE MORA 

886.062.000 886.062.000 1.306.741.935 147% -420.679.935 

MULTAS AMBIENTALES 
(MULTAS, SANCIONES, 
PERMISOS, LICENCIAS Y OTROS) 

886.062.000 886.062.000 1.306.741.935 147% -420.679.935 

10 - Multas, Sanciones, 
Permisos 

886.062.000 886.062.000 1.306.741.935 147% -420.679.935 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.252.369.066 11.218.432.576 8.639.589.627 77% 2.578.842.949 

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 0 886.063.510 0 0% 886.063.510 

ASIGNACION PARA LA 
INVERSION LOCAL EN 
AMBIENTE Y DESARROLLO 
SOSTENIBLE-SISTEMA GENERAL 
DE REGALIAS 

0 886.063.510 0 0% 886.063.510 

08 - Regalías Directas 0 886.063.510 0 0% 886.063.510 

PARTICIPACIONES DISTINTAS 
DEL SGP 

10.252.369.066 10.332.369.066 8.639.589.627 84% 1.692.779.439 

PARTICIPACION EN 
IMPUESTOS-ICLD 

10.252.369.066 10.332.369.066 8.639.589.627 84% 1.692.779.439 

01 - Ingresos Corrientes de Libre 
Destinación 

10.252.369.066 10.332.369.066 8.639.589.627 84% 1.692.779.439 
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RECURSOS DE CAPITAL 1.206.182.000 7.182.796.488 6.173.832.378 86% 1.008.964.110 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.206.182.000 1.124.632.804 115.668.694 10% 1.008.964.110 

RECURSOS DEL BALANCE 0 6.058.163.684 6.058.163.684 100% 0 

         Fuente: Sistema Presupuestal Apolo Ultra. 

Observando la tabla anterior se detallan en exactitud el comportamiento de los 
ingresos a corte diciembre 31 de 2021, y se puede argumentar que lo concerniente 
al porcentaje de recaudos por fuentes se observa el siguiente comportamiento: 

Las Transferencias Distritales se han recaudado en un 84% del presupuesto 
definitivo, es imprescindible mencionar que estos son los recursos procedentes del 
sector central y que generalmente se recaudan en un 100% y obedecen a ingresos 
corrientes de libre destinación y a rendimientos financieros generados por este 
concepto. 

En cuanto a los Recursos propios, identificados en el sector de las participaciones 
del Establecimiento Publico Ambiental –EPA, se destaca el cumplimiento de un 
135% de recaudo, con corte a Diciembre de las Transferencias del Sector 
Eléctrico, igual del 187% sobre los ingresos procedentes de la Sobretasa 
Ambiental Peaje, de consideración a corte Diciembre 31 de 2021. 

En relación con las “Multas Sanciones, Permisos”, registran un coeficiente de 
ejecución del 147%, el cual se debe atribuir a las diferentes estrategias de gestión 
por parte de las subdirecciones y oficinas de EPA CARTENA en pro al cobro por 
control y seguimiento, permisos, licencias y demás servicios prestado por la entidad.  

En cuanto a los Rendimientos Financieros, se Recaudaron un 10%. 

Por último, aparecen registrados los Recursos del Balance que obedecieron a los 
recursos sin compromiso al cierre de la vigencia de 2020 y que se reasignaron y 
ejecutan simultáneamente al 100%. 

 

GASTOS 

Los compromisos adquiridos por el Establecimiento Público Ambiental-EPA a 31 de 
Diciembre de 2021 fueron de $ 16.305.582.866, donde los gasto por funcionamiento 
dieron lugar a un valor de $ 7.076.866.543 pesos, correspondientes al 43,5% del total de 
los compromisos y el resto a la inversión con el 56% de los compromisos, tal y como se 
evidencia en la siguiente tabla: 

Tabla 10. Ejecución de presupuesto de gastos cuarto trimestre 2021 

DESCRIPCION DELGASTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
COMPROMISOS % EJECUCION 
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TOTAL PRESUPUESTO 15.408.887.996,00 22.455.362.002,65 16.305.582.866,79 73% 

PRESUPUESTO 
FUNCIONAMIENTO 

8.185.227.000,00 9.041.227.000,00 7.076.866.543,01 78% 

PRESUPUESTO DE 
INVERSIÓN 

7.223.660.996,00 13.310.338.993,32 9.139.163.839,78 69% 

Fuente: Sistema Presupuestal Apolo Ultra. 

 
ANALISIS DEL EJECUCION DE GASTOS 2021 
A continuación, se presenta la ejecución presupuestal de gastos, global por cada 
componente de funcionamiento y de inversión del ESTABLECIMIENTO PUBLICO 
AMBIENTAL EPA CARTAGENA, con su correspondiente coeficiente de ejecución.  

En términos generales la ejecución de gastos de funcionamiento registra un 
comportamiento equilibrado a corte 31 de Diciembre de 2021. 

Tabla 11 EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CUENTAS MAYORES 

DESCRIPCION DE GASTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
COMPROMISOS 

% 
EJECUCION 

TOTAL PRESUPUESTO 15.408.887.996,00 22.351.565.993,32 16.216.030.382,79 73% 

TOTAL PRESUPUESTO 
FUNCIONAMIENTO 

8.185.227.000,00 9.041.227.000,00 7.076.866.543,01 78% 

GASTOS DE PERSONAL 6.603.165.000,00 6.730.259.745,00 5.838.237.491,00 87% 

SERVICIOS ASOCIADOS A LA 
NOMINA 

3.967.040.000,00 3.276.468.006,00 2.563.377.003,00 78% 

SERVICIOS PERSONALES 
INDIRECTOS 

2.110.798.619,00 2.720.798.619,00 2.589.794.344,00 95% 

CONTRIBUCIONES DE NOMINA 
SECTOR PRIVADO 

86.352.070,00 86.352.070,00 82.778.500,00 96% 

CONTRIBUCIONES DE NOMINA 
SECTOR PUBLICO 

438.974.311,00 646.641.050,00 602.287.644,00 93% 

GASTOS GENERALES 886.062.000,00 1.364.967.255,00 1.028.190.518,01 75% 

ADQUISICION DE BIENES 107.000.000,00 160.390.000,00 119.086.862,27 74% 

ADQUISICION DE SERVICIOS 779.062.000,00 1.204.577.255,00 909.103.655,74 75% 

TRANSFERENCIAS DE PREVISION 
SOCIAL 

696.000.000,00 946.000.000,00 210.438.534,00 22% 

Fuente: Sistema Presupuestal 

 
EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN. 
El comportamiento de ejecución de los recursos asignados a la inversión del 
Establecimiento Publico Ambiental EPA CARTAGENA,  a 31 de diciembre de 2021, 
se observa en la siguiente tabla. 
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Tabla 12 Ejecución presupuestal de gastos tercer trimestre 2021 

DESCRIPCION DE GASTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
COMPROMISOS % EJECUCION 

B. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 7.223.660.996 13.310.338.993 9.139.163.840 69% 

GESTIÓN INTEGRAL DEL 
RECURSO HIDRICO 

1.264.274.930 4.044.333.025 3.526.827.851 87% 

SISTEMA INTELIGENTE DE 
MONITOREO AMBIENTAL 

1.981.760.591 2.228.892.815 1.899.115.465 85% 

RECUPERACION DE AREAS 
AMBIENTALES DEGRADADAS 

776.200.369 1.249.532.804 1.232.172.000 99% 

ORDENAMIENTO PARA EL 
DESARROLLO AMBIENTAL 

479.645.083 307.645.083 230.900.000 75% 

EDUCACION Y CULTURA 
AMBIENTAL 

294.050.092 408.792.361 356.512.000 87% 

EPA MODERNA, EFICIENTE Y 
TRANSPARENTE 

328.810.018 528.810.018 345.179.500 65% 

NEGOCIOS VERDES,ECONOMÍA 
CIRCULAR,PRODUCCIÓN Y 
CONSUMO SOSTENIBLE 

128.810.018 128.810.018 71.486.000 55% 

PLAN INTEGRAL DE ADAPTACION 
AL CAMBIO CLIMATICO 

207.620.036 284.620.036 165.033.333 58% 

SISTEMA DE GESTION HIDRICA DE 
LA CIENAGA DE LA VIRGEN Y 
RECUPERACION DEL MANGLAR 

750.000.000 1.150.000.000 444.542.773 39% 

INVESTIGACION E INNOVACION 
PARA LA GESTION AMBIENTAL 
SOSTENIBLE 

164.264.441 242.037.184 167.061.000 69% 

SISTEMA ARBOLADO URBANO 848.225.418 1.540.802.139 397.533.333 26% 

CENTRO DE ATENCION Y 
VALORACION DE FAUNA 
SILVESTRE 

0 310.000.000 302.800.585 98% 

ACTUALIZACION TECNOLOGICA 
DEL SISTEMA DE MONITOREO 
INTELIGENTE DE LA CALIDAD DEL 
AIRE CARTAGENA DE INDIAS 

0 886.063.510  0 0% 

Fuente: Sistema Presupuestal 

 

Se deduce que los recursos destinados a los proyectos de inversión de la entidad 
se  ejecutaron en un 69%, destacando que los proyectos de mayor impacto social 
como el CENTRO DE ATENCION Y VALORACIÓN DE FAUNA SILVESTRE y el de 
RECUPERACIÓN DE AREAS AMBIENTALES DEGRADADAS, fueron obligados en 
un 99%, y que por factores externos no controlables que han estado amenazando 
la salud de las personas como el ejemplo del la pandemia mundial a causas de virus 
COVID 19,  ha provocado en muchos aspecto que no se lleven a cabo el 100% de 
las actividades establecidas en el plan de acción de la entidad. 
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COMPARATIVO EJECUCION PROYECTO DE INVERSION  
VIGENCIA 2021 - 2020 

 

DESCRIPCION DE GASTO 
PRESUPUESTO 

2021 
PRESUPUESTO 

2020 
COMPRMISOS 

2021 
COMPROMISOS 

2020 

% 
EJECUCION 

2021 

% 
EJECUCION 

2020 

B. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 13.310.338.993 8.041.135.805 9.139.163.840 1.555.803.709 69% 19% 

PARQUE DISTRITAL CIENAGA DE LA 
VIRGEN 

  30.000.000   30.000.000 - 100% 

GESTIÓN INTEGRAL DEL RECURSO 
HIDRICO 

4.044.333.025 3.380.373.129 3.526.827.851 136.021.820 87% 4% 

SISTEMA INTELIGENTE DE 
MONITOREO AMBIENTAL 

2.228.892.815 975.110.215 1.899.115.465 255.185.216 85% 26% 

RECUPERACION DE AREAS 
AMBIENTALES DEGRADADAS 

1.249.532.804 814.081.573 1.232.172.000 237.890.000 99% 29% 

ORDENAMIENTO PARA EL 
DESARROLLO AMBIENTAL 

307.645.083 417.231.080 230.900.000 387.550.000 75% 93% 

MITIGACION Y GESTION DEL RIESGO 
AMBIENTAL 

  0   0 0 0 

EDUCACION Y CULTURA 
AMBIENTAL 

408.792.361 605.538.021 356.512.000 179.250.000 87% 30% 

EPA MODERNA, EFICIENTE Y 
TRANSPARENTE 

528.810.018 296.539.384 345.179.500 144.000.006 65% 49% 

NEGOCIOS VERDES,ECONOMÍA 
CIRCULAR,PRODUCCIÓN Y 
CONSUMO SOSTENIBLE 

128.810.018 138.262.901 71.486.000 22.250.000 55% 16% 

PLAN INTEGRAL DE ADAPTACION AL 
CAMBIO CLIMATICO 

284.620.036 62.221.619 165.033.333 25.040.000 58% 40% 

SISTEMA DE GESTION HIDRICA DE 
LA CIENAGA DE LA VIRGEN Y 
RECUPERACION DEL MANGLAR 

1.150.000.000 640.923.711 444.542.773 27.750.000 39% 4% 

INVESTIGACION E INNOVACION 
PARA LA GESTION AMBIENTAL 
SOSTENIBLE 

242.037.184 80.854.172 167.061.000 0 69% 0% 

SISTEMA ARBOLADO URBANO 1.540.802.139 400.000.000 397.533.333 81.116.667 26% 20% 

CENTRO DE ATENCION Y 
VALORACION DE FAUNA SILVESTRE 

310.000.000 200.000.000 302.800.585 29.750.000 98% 15% 

ACTUALIZACION TECNOLOGICA DEL 
SISTEMA DE MONITOREO 
INTELIGENTE DE LA CALIDAD DEL 
AIRE CARTAGENA DE INDIAS 

886.063.510 0 0 0 0% 0 
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1.3 TALENTO HUMANO 

 

A través de Talento Humano del EPA se coordinó, en presencia del director general 
de la entidad, Dr. Javier Mouthon Bello, el equipo de subdirectores y empleados de 
planta al servicio de la entidad, una jornada de inducción y reinducción en la que se 
socializaron algunos aspectos de la entidad como el Plan de Acción para la vigencia 
2021 en términos de avances y proyecciones, Generalidades del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión – MIPG, Protocolo de Bioseguridad, medición de Clima 
laboral y se realizó una ampliación de la cultura organizacional que se pretende 
seguir fortaleciendo y construyendo con la participación de todo el equipo. Así 
mismo, se hizo énfasis en temas como el código de integridad, seguridad digital, a 
su vez realizando un recorrido por la página web y para finalizar una intervención 
de comunicaciones frente a los canales para estar informados de cara al cliente 
interno y externo.  
 
Con esta actividad se busca que todo el personal al servicio del EPA Cartagena, se 
alinee a los objetivos, metas y acciones institucionales definidas para la entidad y 
de esta manera se pueda lograr un mejor desempeño individual por parte de los 
empleados y un mejor desempeño institucional que redunde en el mejoramiento en 
los servicios que presta la entidad. 

• Se realizó una medición piloto de Clima laboral con la participación del 100% 
de personal de planta con el objetivo de proyectar un plan de trabajo con foco 

9.139.163.840

1.555.803.709
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2020-2021



 
 
 
 
 

116 
 

en las necesidades identificadas y en busca de la felicidad del empleado para 
el 2022. 

 

• Se organizaron 2 jornadas de capacitación respecto a seguridad Digital y 
seguridad de la información en aras de alertar de las situaciones de riesgo 
y/o fraude virtual a las que se podría estar expuesto al no tener presentes las 
medidas de seguridad. Otro aspecto a resaltar es que estar capacitaciones 
fueron desarrolladas con el talento interno que posibilita una gestión del 
conocimiento en el Entidad. 
 

• Jornada de Rendición de Cuentas 2021 y Plan Estratégico de Talento 
Humano. 

 

El 8 de noviembre El Establecimiento Público Ambiental, EPA Cartagena, por 
intermedio de Talento Humano de la Subdirección Administrativa y Financiera, 
realizó el 8 de noviembre una jornada de rendición interna de cuentas, evento 
en el que se socializó con empleados y contratistas las actividades realizadas, 
los productos, resultados y logros obtenidos por la gestión institucional en la 
vigencia 2021. 

La rendición, liderada por el director general doctor Javier Mouthon Bello, fue un 
escenario propicio para que tanto empleados como contratistas, se informaran 
de lo que cada dependencia ha realizado y logrado en el marco de un trabajo 
conjunto y articulado alrededor de las políticas ambientales de Cartagena. 

Adicionalmente el evento sirvió para el desarrollo de algunos temas en el marco 
del Plan Estratégico de Talento Humano: 

• Ampliación de la medición del Cultura Organizacional para el 2022 

• Capacitación Seguridad Digital Parte 2  

• Avances en Talento Humano a corte 2do semestre. 

El 20 de Octubre se emite la Resolución No. EPA-RES-00885-2021, que convoca y 
fija el procedimiento de elección de los representantes de empleados ante la 
comisión de personal del establecimiento publico ambinetal EPA Cartagena. Así 
mismo, se realiza cronograma del plan de trabajo. 

Se realizó la divulgación de la convocatoria y el procedimiento de elección de los 
representantes de empleados ante la comisión de personal del establecimiento 
publico ambinetal EPA Cartagena. Así mismo, se envió link para inscripción de 
candidatos el cual estuvo disponible del 8 al 24 de Noviembre. 

El 15 de Noviembre, se realizó la notificación a los jurados de votación 
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acerca su rol y se brindó capacitación respecto a sus funciones en la jornada 
el día 26 de Noviembre, se remitió la lista de sufragantes al 100% del 
personal de planta y se publicó formalmente en la página WEB desde el día 
26 al 30 de Noviembre. 

 
En el marco del plan de capacitación institucional: 

• el día 30 de Noviembre se realizó la capacitación virtual en Gestión 
del mejoramiento continuo con la participación de personal de 
planta y contratistas. 

• El dia 17 de diciembre  se realizó la Jornada de Capacitación dirigida 
a personal prepensionadoslacual comprendia los siguientes temas: 

 
MOD1: INTRODUCCION AL SISTEMA DE JUBILACION Y 
PENSIONES. 

 
OBJETIVO: Proporcionar a la prejubilada información legal, sobre 

aspectos generales que le permitan conocer los derechos relacionados 
con pensión, indemnización y los demás beneficios que adquiera en su 
calidad de jubilado. 

 
MOD2: PSICOLOGIA 
 

OBJETIVO: Preparar al trabajador para que una vez acogido al plan de 
Jubilación 

pueda enfrentar las situaciones relacionadas con su nuevo rol. 
 
MOD3: ECONOMIA FAMILIAR 
OBJETIVO: Brindar al pre pensionado elementos Teórico prácticos del 

manejo de las finanzas, que le permitirá́ la integración y el desarrollo de 
las personas que pertenecen a su núcleo familiar y social. 

 
Con respecto al Plan Institucional De Incentivos se ejecutaron las siguientes 
actividades: 

 

• Jornada recreativa dirigida a personal prepensionados 20, 21 y 22 de 
Diciembre desarrollada en el Hotel Meliá.  

 

• Evento integración de NAVIDAD dirigido a la planta de personal en las 
instalaciones de Corales de Indias el día Jueves 23 de Diciembre 2021 

 

• Entrevista de retiro de Fernando Fernandez, funcionario retirado de cara 
a la recomendación del FURAG. 
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1.4 CONTABILIDAD 

Durante la vigencia del 01 de octubre de 2021 al 15 de febrero de 2022, se destacan 
las siguientes actividades: 

 
 
Declaraciones Tributarias y Otros descuentos 

Durante la vigencia en estudio se han presentado las tributarias: 

• A la Dirección de Impuestos Nacionales Dian se presentaron las 
declaraciones de Retenciones en la fuente de los meses de octubre- 
noviembre de 2021 y enero de 2022, generadas por los  descuentos a los 
trabajadores independiente y contratistas. Los trabajadores independientes 
están sometidos a la retención en la fuente a título de renta y el concepto de 
retención varía según el tipo de servicios prestados por el trabajador.  
 Al trabajador independiente se le aplican tres  (3) conceptos de retención en 
la fuente a título de renta, y no son excluyentes, porque, cada uno tiene un 
origen diferente y son los siguientes 
- Retención en la fuente por servicios en trabajadores independientes. 
- Retención en la fuente por honorarios en trabajadores independientes. 
- Retención en la fuente por salarios o ingresos laborales en los 

trabajadores independientes. Siendo este el de mayor descuento en las 
operaciones diarias en el Establecimiento Publico Ambiental, aplicados 
según El artículo 388 del estatuto tributario, el cual contiene la depuración 
de la base de retención en la fuente aplicable a los pagos laborales, tanto 
para empleados como para independientes. 

- De conformidad con la Ley 1607 del 2012, reglamentada por el Decreto 
1070 del 2013, los trabajadores independientes pueden probar a sus 
contratantes su calidad de empleados, para lo cual deberán hacer 
manifestaciones en relación con el nivel y la composición de sus ingresos 
y su obligación o no de presentar declaración 
 

• A la Secretaría de Hacienda Distrital de Cartagena se presentaron las 
declaraciones tributarias de Retención de Impuesto de Industria y Comercio 
del bimestre septiembre- octubre, cancelada en noviembre; bimestre de 
noviembre- diciembre, se presentó en enero de 2022. La cual se les 
descuenta a trabajadores independiente y contratistas bajo la Ley 14 de 
1983, el Decreto 1333 de 1986 y la Ley 1819 de 2016; además, está regulado 
por el sistema tributario de cada municipio.  
 

• Declaración de Estampilla Pro-hospital Universitario del Caribe, se presentó 
en los meses de octubre a enero de 2022. 
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• Con respecto a la Estampilla de Universidad de Cartagena y la Tasa 
Prodeporte, desde octubre de 2021a febrero de 2022, se realizaron las 
transferencias teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, debido a que 
estas Tasas no son aplicables a todo tipo de contrato. 
 

• En enero de 2022, Se enviaron los Estados Financieros de la vigencia 2021 
para la revisión y firma de Revisoría fiscal. 
 

• Se ha dado cumplimiento a las liquidaciones de Prestaciones Sociales del 
personal de tales como: 
Vacaciones del personal,  
Bonificación por Servicios Prestados 
Prima de Navidad 
Cesantías a 31 de diciembre de 2021 
Intereses de Cesantías a 31 de diciembre de 2021 

• Se realizó el cálculo del Beneficio a empleados a 31 de diciembre de 2021 ( 
Pasivo laboral). 

• Se ha levantado y conciliado el Inventario de bienes de Propiedad Planta y 
Equipo 

• Se ha revisado y firmado las conciliaciones bancarias hasta  31 de diciembre 
de 2021. 
 

1.5 ALMACÉN 

En virtud de la gestión del área de almacén durante la vigencia de 01 de octubre de 
2021 al 15 de febrero de 2022, se resaltan las siguientes actividades realizadas por 
parte del personal encargado: 
 

• Mesas de concertación con el área de contabilidad, como resultado de estas 
reuniones se logró la depuración y saneamiento del inventario de elementos 
de la entidad, llegando así a la actualización de este dentro del sistema 
contable APOLO ULTRA donde se da gestión a toda la información financiera 
de la entidad. 
 

 
Fuente: Autor 
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• La recepción de las compras de elementos realizadas en la entidad durante 
la vigencia, han sido registradas mediante 10 entradas de almacén en el 
sistema Apolo Ultra, es importante destacar esta actividad porque la 
organización y ubicación de dichos elementos facilita el manejo, entrega y 
uso de lo los mismos. 
Siguiendo con lo anterior, cabe mencionar que el manejo interno de los 
elementos ayuda prevenir el desgaste y deterioro por las condiciones 
externas tales como la temperatura, espacio y tiempo además de prevenir 
accidentes por caídas de los elementos sobre el personal que gestiona 
dentro del área. 
 

 

  

Fuente: Autor 

• El apoyo dado para la elaboración del Plan Anual de compras de la entidad, 
esto con el fin de realizar compras de manera eficiente teniendo en cuenta 
las necesidades y comportamiento de los funcionarios el pro al cumplimiento 
de las metas establecidas en el Plan de Acción de la Entidad. 

• Se establecieron estrategias de entrega de elementos de limpieza y cafetería 
al personal de apoyo de limpieza y elementos de prevención de bioseguridad 
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a funcionarios y contratistas de la entidad que laboran dentro de las oficinas, 
además de papelería y elementos de oficina, dichas estrategias evitan el 
desperdicio de los mismo. 

Para resaltar, entre los resultados mas importante obtenidos por el área de 
almacén, ha sido la Actualización completa del inventario físico, lo que ha 
facilitado la identificación de la ubicación de cada uno de los equipos de la 
entidad, lo que contribuye a tener un mayor control sobre manejo y uso de estos 
evitando perdidas y daños en los mismos. 

1.6 GESTIÓN DOCUMENTAL 

 

Los logros alcanzados en la gestión documental de epa Cartagena en la vigencia 
del 01 de octubre de 2021 al 15 de febrero de 2022, son: 

• Aprobación de las Tablas de Retención Documental (TRD), por parte del 
comité de Gestión y Desempeño de la entidad, la cual es un avance en la 
sistematización, accesibilidad y seguridad de la información que se gestiona 
dentro de la entidad en propósito de cumplir las metas del plan de acción. 
 

• Tal y como se presenta en las siguientes imágenes, Se organizó la bodega 
destinada para el archivo central de la entidad y se instaló una oficina 
mediante le cual las personas encargadas realizaran las actividades de 
revisión, digitalización y foliación de los archivos de acuerdo a las normas 
que reglamenta el Archivo General de La Nación.  
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Fuente: Autor 

 

Es importante mencionar que a la fecha del presente informe la Subdirección 

Administrativa y Financiera está a la espera de la respuesta por parte del 

Comité Distrital de Archivo, sobre la aprobación y convalidación de las Tabla 

de Retención Documental- TRD, presentadas por la entidad. 
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16  AREA JURIDICA 

16.1 GESTIÓN DE TRÁMITES AMBIENTALES Y PROCEDIMIENTOS 

ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS 

 

En relación con los trámites ambientales y procedimientos administrativos sancionatorios 
que se han tramitado en el periodo de referencia, se evidencia lo siguiente:  

 
➢ LICENCIAS Y PERMISOS AMBIENTALES 

 
TIPO DE TRAMITE  CANTIDAD  

Seguimiento y control  125 

Permisos de Vertimiento  3 

Ocupación de Cauce  5 

 Licencia Ambiental  3 

RCD  5 

Aprovechamiento forestal 3 

TOTAL  144 

  
 
➢ TALA Y PODA 

 

TIPO DE TRAMITE CANTIDAD 

Autorizaciones de 
tala y poda  

194 

TOTAL  194 

 
 
➢ PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS 

 

TIPO DE TRAMITE CANTIDAD PARTICIPACION 

Inicio de sancionatorio 30 50% 

Legalizaciones de medidas 19 31,6% 

Indagaciones preliminares 11 18,3% 

TOTAL  60    
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De acuerdo con las anteriores gráficas, se destaca que en la Oficina Asesora Jurídica se 
proyectaron 375 actos administrativos en el periodo del 01 de octubre de 2021 al 18 de 
febrero de 2022.   

 
 

I. GESTIÓN DE ATENCIÓN DE PETICIONES   

ESTADO DE DERECHOS 
DE PETICION  

CANTIDAD  
  

Respondidos  84 

Pendientes por respuesta  12 
TOTAL  96 

  

Debe anotarse que, en este periodo fueron radicados ante la entidad 96 derechos de 
petición, de los cuales fueron atendidos 84, encontrándose pendientes de respuesta al 18 
de febrero de 2022, solo 12 peticiones.   

  

II. GESTION CONTRACTUAL   

Modalidad Valor Cantidad 

Mínima Cuantía 8 $ 87.825.948,00 

Porcentaje Mínima Cuantía 8 $ 87.825.948,00 

Selección abreviada  4 $ 105.497.864,00 

Acuerdo Marco de precio 3 $ 91.806.530,00 

Menor Cuantía 1 $ 13.691.334,00 

Licitaciones publicas 1 $ 3.069.632.801,00 

Licitación Publica 1 $ 3.069.632.801,00 

Concurso de méritos 1 $ 156.122.050,00 

Interventoría 1 $ 156.122.050,00 

Contratación Directa 274 $ 6.809.202.645,00 

195
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144

0
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250

Tala y Poda Procesos
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Prestación de servicio 269 $ 5.775.980.858,00 

Arriendo 3 $ 508.921.787,00 

Convenio interadministrativo 1 $ 499.300.000,00 

Sin pluralidad de oferente 1 $ 25.000.000,00 

TOTAL 288 $ 10.228.281.308,00 

 

En relación con el área de contratación y los contratos que se han tramitado en el  periodo 

de referencia, se evidencia lo siguiente:  

  

• En la modalidad de contratación directa se celebraron doscientos sesenta y nueve 

(269) contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, 

tres (3) de arriendo, un (1) convenio interadministrativo y uno (1) sin pluralidad de 

oferente, entre el  01 de octubre de 2021 a 18 de febrero de 2022, que se 

encuentran publicados en la plataforma SECOP II.  

• En el periodo de 01 de octubre a 31 de diciembre realizaron 39 contratos por 

prestación de servicios, de los cuales 11 contratos se realizaron a contratistas que 

ya venían vinculados a la entidad. 

 

CONTRATACION DIRECTA 

2021 

OBJETO CONTRATO 
FECHA 

SUSCRIPCION 
VALOR INICIAL 

CONTRATO 
CAUSAL 

CONTRATO 
NIT NOMBRE 

ACTUALIZACION DEL 
SOFTWARE FINANCIERO APOLO 
ULTRA. DEBIDO A LOS CAMBIOS 

TECNOLOGICOS Y A LAS 
ACTUALIZACIONES DE LOS 

SISTEMAS DE INFORMACION 
FINANCIERO. EL CUAL SE 

INSTALARA EN SU VERSION 
2021 NICSP NET DENTRO DEL 

PROYECTO EPA MODERNA 
EFICIENTE Y 

TRANSPARENTE.PLAZO HASTA 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

2021/10/11 25.000.000,00  $ 
Sin Pluralidad de 

Oferentes 
73130608 

RAUL 
LOMBANA 

HERNANDEZ 

ARRENDAMIENTO DE UNA 
BODEGA CON ESTANTERIAS 

PARA EL ALMACENAMIENTO Y 
DEPOSITO, DEL CENTRO DE 
MEMORIA INSTITUCIONAL Y 

DISPOSICION DE BIENES DEL 
ALMACEN DEL 

ESTABLECIMIENTO PUBLICO 
AMBIENTAL DE CARTAGENA DE 
INDIAS EPA.PLAZO HASTA EL 31 

DE DICIEMBRE DE 2021 

2021/10/28 40.680.000,00  $ 
Arrendamientos y 

Adquisición de 
Inmuebles 

30774414 

DAMARIS 
MARIA 

GONZALEZ 
BLANCO 
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CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO ENTRE 
EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO 
AMBIENTAL EPA CARTAGENA Y 

LA UNIVERSIDAD DE 
CARTAGENA CUYO OBJETO 

CONSISTE EN LA REALIZACION 
DE ESTUDIO DE RIESGO POR 

REMOCION EN MASA A ESCALA 
11000 EN UN AREA DE 9 

HECTAREAS EN EL CERRO DE 
LA POPA. PLAZOHASTA EL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2021 

2021/10/08 
499.300.000,00  

$ 

Convenios 
Interadministrativ

os 

890480123
5 

UNIVERSIDA
D DE 

CARTAGENA 

2022 

OBJETO CONTRATO 
FECHA 

SUSCRIPCION 
VALOR INICIAL 

CONTRATO 
CAUSAL 

CONTRATO 
NIT NOMBRE 

LA PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES DE REVISORIA 
FISCAL BAJO LOS TERMINOS DE 
LEY Y LOS ESTATUTOS DE LA 
ENTIDAD 

19/01/2022 $ 41.124.325 

Prestación de 
Servicios 

Profesionales y 
Apoyo 

CC. 
104738379

6 

KRESTON 
COLOMBIA O 

RM 
AUDITORES 

S.A 

EL ARRENDAMIENTO POR 
PARTE DEL CONTRATISTA 
ARRENDADOR Y EN FAVOR DE 
LA ENTIDAD CONTRATANTE 
ARRENDATARIA DE LOS BIENES 
INMUEBLES UBICADOS EN LA 
CIUDAD DE CARTAGENA DE 
INDIAS, BARRIO MANGA, 
AVENIDA TERCERA, NO 27 - 06, 
CALLE 7º NO 28 - 42, EDIFICIO 
SEAPORT CENTRO 
EMPRESARIAL RPH 

27/01/2022 
($ 264.841.7847)    

IVA Incluido 

Arrendamientos y 
Adquisición de 

Inmuebles 

NIT: 
890400048

-9 

CONTRATO 
DE 

ARRIENDO 
DE OFICINAS 

- EPA 
(ARAUJO & 
SEGOVIA) 

CONTRATAR EL 
ARRENDAMIENTO DE UNA 
BODEGA CON ESTANTERIAS 
PARA EL ALMACENAMIENTO Y 
DEPOSITO, DEL CENTRO DE 
MEMORIA INSTITUCIONAL Y 
DISPOSICIÓN DE BIENES DEL 
ALMACEN DEL 
ESTABLECIMIENTO PÚBLICO 
AMBIENTAL DE CARTAGENA DE 
INDIAS (EPA) 

26/01/2022 
($ 203. 400.000) 

IVA Incluido 

Arrendamientos y 
Adquisición de 

Inmuebles 

C.C 
30.774. 414           

Nit No. 
806015945

-4 

DAMARIS 
MARIA 

GONZALEZ 
BLANCO - 
empresa 

ESCALERA 
DE 

COLOMBIA 
S.A 

 

• Para el periodo de 01 de octubre de 2021 a 18 de febrero de 2022 se adelantaron 

ocho (8) procesos de mínima cuantía, cuatro (4) procesos de selección abreviada, 

una  (1) licitación pública y un (1) concurso de méritos. 

• Los procesos contractuales atendidos de modalidades distintas a la contratación 

directa durante el periodo en análisis son los siguientes: 
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OTRAS MODALIDADES DE CONTRATACION 

OBJETO 
FECHA DE 

SUSCRIPCION 
VAOR CONTRATADO MODALIDAD 

FUENTE DE 
FINANCIACION 

2021 

Contratar el mantenimiento y 
recarga de extintores 
pertenecientes al establecimiento 
público ambiental de Cartagena 

29/11/2021 $ 3.402.210,00 Mínima cuantía Funcionamiento 

Contratar el suministro de equipos 
para la ejecución de pruebas de 
emisión de gases a las fuentes 
móviles y contaminación acústica 
en el distrito de Cartagena de 
indias. dentro del proyecto 
sistema inteligente de monitoreo 
ambiental 

4/11/2021 $ 9.540.000,00 Mínima cuantía 
Sistema inteligente 

de monitoreo 

Contratar el suministro de llantas 
en las cantidades y características 
requeridas por el establecimiento 
público ambiental de Cartagena  
EPA Cartagena. 

10/12/2021 $ 5.157.240,00 Mínima cuantía Funcionamiento 

Contratar la adquisición de 
elementos de refrigeración de 
conformidad con las 
especificaciones técnicas emitidas 
por la entidad, como actividad 
contemplada dentro del proyecto 
de dotación y adecuación del 
centro de atención y valoración de 
fauna silvestre CAV bocana del 
EPA Cartagena. 

6/12/2021 $ 8.898.820,00 Mínima cuantía CAVF 

Mantenimiento preventivo y 
correctivo del bote perteneciente 
al establecimiento público 
ambiental de Cartagena 

6/12/2021 $ 2.916.672,00 Mínima cuantía Funcionamiento 

Contratar obras de cerramiento y 
construcción de espacios de 
alojamiento y hábitat de animales 
silvestres fase  2, como actividad 
contemplada dentro del proyecto 
de inversión adecuación y 
dotación del centro de atención y 
valoración de fauna silvestre CAV 
bocana del EPA  Cartagena 

2/12/2021 $ 19.812.033,51 Mínima cuantía CAVF 
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Adquisición de formatos impresos 
y con salida grafica que contengan 
las características técnicas, de 
seguridad y personalizadas, 
dispuestas en la resolución 1909 
del 14 de septiembre de 2017 y la 
resolución 2064 del 2010, de cinco 
mil 5.000 ejemplares físicos del 
formato convencional conforme a 
las condiciones técnicas 
establecidas. 

6/12/2021 $ 22.907.500,00 Mínima cuantía 
Sistema inteligente 

de monitoreo 

Compra  de equipo de medición 
multiparamétrico de campo para la 
medición de parámetros de 
calidad del agua de acuerdo con 
las especificaciones técnicas 
requeridas por la entidad. 

29/10/2021 $ 13.691.334,00 
Selección 
Abreviada 

Sistema inteligente 
de monitoreo 

Adquisición de software ArcGIS 
para la creación del sistema de 
información geográfica para 
gestión hídrica de la ciénaga de la 
virgen y recuperación del manglar 
de Cartagena de indias. 

15/10/2021 $ 65.726.088,00 
Selección 
Abreviada 

Sistema de Gestión 
Hídrica de la 

Ciénaga de la Virgen 
y Recuperación del 

Manglar 

Contratar el suministro servilletas 
para los funcionarios del 
establecimiento público ambiental 
de Cartagena 
NOTA: este proceso incluyen 
servilletas, toallas de baño para 
secarlas manos y papel de baño 
según la orden de compra 

4/11/2021 $ 777.442,51 
Selección 
Abreviada 

Funcionamiento 

 
Ejecución de la relimpia de la 
dársena, canal de aducción y cono 
de pleamar del sistema bocana 
estabilizadora de mareas 

29/10/2021 $ 3.069.632.801,00 
Licitaciones 

Públicas 
Gestión integral del 

recurso hídrico 

Interventoría técnica, ambiental, 
administrativa, financiera y 
contable del contrato que se 
derive del proceso de licitación 
pública lp022021, cuyo objeto es 
contratar la ejecución de la 
relimpia de la dársena, canal de 
aducción y cono de pleamar del 
sistema bocana estabilizadora de 
mareas. 

29/10/2021 $ 156.122.050,00 
Concurso de 

Méritos 
Gestión integral del 

recurso hídrico 

2022 

Suministro de alimentación a los 
animales del CAV 

29/01/2022 $ 15.191.473,00 Mínima cuantía CAVF 

Contratar el suministro de 
combustible 

4/02/2022 $ 25.300.000,00 
Selección 
Abreviada 

Funcionamiento 
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➢ El gasto en contratación se ha distribuido en las diferentes fuentes de financiación de la 

siguiente manera: 

FUENTE DE 
FINANCIACION 

01 de oct al 31 de dic 
2021 

01 de ene al 18 de feb 
2022 TOTAL % 

Funcionamiento 
 $             
125.784.764,00  

 $            
2.501.541.112,00  

 $              
2.627.325.876,00  

26
% 

CAVF 
 $                
34.410.853,00  

 $                
183.891.473,00  

 $                  
218.302.326,00  2% 

Educación y cultura 
ambiental 

 $                
56.116.000,00  

 $                
195.300.000,00  

 $                  
251.416.000,00  2% 

EPA moderna y eficiente 
 $                
31.000.000,00  

 $                
242.700.000,00  

 $                  
273.700.000,00  3% 

Gestión integral del 
recurso hídrico 

 $          
3.239.454.851,00  

 $                
228.900.000,00  

 $              
3.468.354.851,00  

34
% 

Ordenamiento para el 
desarrollo ambiental 

 $                
10.500.000,00  

 $                
147.000.000,00  

 $                  
157.500.000,00  2% 

Recuperación de áreas 
ambientalmente 
degradadas 

 $             
528.800.000,00  

 $                
506.903.000,00  

 $              
1.035.703.000,00  

10
% 

Sistema de gestión 
hídrica ciénaga de la 
virgen 

 $                
68.726.088,00  

 $                
323.000.000,00  

 $                  
391.726.088,00  4% 

sistema inteligente de 
monitoreo ambiental 

 $             
102.453.167,00  

 $            
1.037.200.000,00  

 $              
1.139.653.167,00  

11
% 

PIACC 
 $                                       
-    

 $                
138.900.000,00  

 $                  
138.900.000,00  1% 

investigación e 
innovación 

 $                                       
-    

 $                  
99.400.000,00  

 $                    
99.400.000,00  1% 

Negocios Verdes 
 $                                       
-    

 $                  
65.800.000,00  

 $                    
65.800.000,00  1% 

Sistema de Arbolado 
 $                                       
-    

 $                
360.500.000,00  

 $                  
360.500.000,00  4% 

 TOTAL  
 $          
4.197.245.723,00  

 $            
6.031.035.585,00  

 $            
10.228.281.308,00    

 

III. GESTIÓN DE LA DEFENSA JUDICIAL 
  

➢ ACCIONES DE TUTELA  
  

ESTADO  CANTIDAD  

Sentencias favorables en firme  7 

Sentencias favorables con impugnación  8 

Sentencias favorables sin notificación de 
impugnación.  9 

Tutelas esperando fallo  5 

TOTAL  29 
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Se ha ejercido defensa judicial en un total de 29 acciones de tutela, en las que 24 han 
resultado de manera favorable a los intereses del EPA Cartagena en primera instancia, y 
5 están pendiente de fallo, 7 fallos de tutela se encuentran en firme, 9 fallos se encuentran 
sin notificación de impugnación y 8 en impugnación. Igualmente, en la actualidad solo están 
en cumplimiento 2 sentencias de tutela, las cuales fueron proferidas con anterioridad al 
periodo reportado. 

 
➢ PROCESOS ORDINARIOS   

 
Se ha ejercido la defensa judicial del EPA Cartagena en cuarenta y siete (47)                          
procesos durante el periodo referenciado, discriminados de la siguiente manera:   

  
PROCESOS JUDICIALES  CANTIDAD 

  
En curso   47 

  

 

Por otra parte, se encuentran pendientes de cumplimiento 20 sentencias judiciales, las 
cuales se discriminan a continuación por tipo de proceso, de donde se infiere que en su 
mayoría corresponden a acciones populares, en las que se requiere la protección de un 
derecho colectivo, siendo esta la mayor causa litigiosa de la entidad.   

 
TIPO DE PROCESO  CANTIDAD 

Acción Popular  17 

Nulidad y Restablecimiento Del 
Derecho  2 

Reparación Directa  1 

TOTAL  20 

 
➢ SEGUIMIENTO A LAS DENUNCIAS 
 
Se realizó seguimiento a las denuncias interpuestas por la entidad contra infractores 
ambientales 
 

DENUNCIADO 
 

DELITO HECHOS 

 
Denuncia Penal Contra 
ANIBAL BALADÍ 
GEDEON. 
Representante Legal 
ESTACIÓN MARBELLA 
S.A.  
 

 
Por el Punible de 
Contaminación ambiental 
por residuos sólidos 
peligrosos. Art. 332A C. P.  
Víctima: Establecimiento 
Público Ambiental EPA. 

Se apertura en fecha 22 de Julio de 2020, con Auto 0397, 
proceso sancionatorio administrativo y se formula pliego 
de cargos al infractor, en un predio ubicado en la Avenida 
Santander Manzana 10 Urbanización Marbella 
(ESTACIÖN MARBELLA), en razón a que el 21 de junio 
de 2020, mediante visita de control a la gestión integral 
de residuos de construcción y demolición RCD, realizada 
por el área técnica del EPA, a cargo del funcionario 
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CRISTIAN HERRERA, en conjunto con el área jurídica, 
donde se evidencio que no poseía PIN GENERADOR Y 
GESTOR DE RCD.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Denuncia Penal Contra 
Indeterminados  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Por el Punible de DAÑO 
EN LOS RECURSOS 
NATURALES ART. 331 C. 

En atención al oficio EXT-AMC-20-0061032, radicado 
ante este Establecimiento Público Ambiental, mediante 
el cual el señor EDUARDO MACIA ORDOÑEZ presenta 
queja, en la cual manifiesta que en el barrio 
Castillogrande en la KRA 8 #5-34, están envenenando 
los árboles, solicitando se realice investigación, la oficina 
jurídica de este establecimiento con Memorando EPA-
MEM-001982-2020, solicita a la subdirección técnica 
practicar visita al lugar denunciado en la queja. 
 
CONCEPTO TECNICO:  
“Teniendo en cuenta la visita de inspección ocular y de 
conformidad con el Decreto 1076 de 2015, se Conceptúa 
que los tres (3) árboles de la especie Caucho 
cartagenero (Ficus benghalensis), ubicado en la Cra. 8 
con Cll. 5 A esquina frente al Ed. ICON8 en zona de 
espacio público en el barrio C/grande., NO FUERON 
ENVENENADOS, pero los once (11) arboles de distintas 
especies localizados en el parque lineal del mismo barrio, 
FUERON ENVENENADOS con un producto que puede 
ser un herbicida no conocido o ACPM que también se 
utiliza para envenenar árboles que puede ser inyectable 
o aplicado al suelo, por lo tanto se le solicita a la oficina 
jurídica del EPA que se coloque la denuncia ante la 
fiscalía o procuraduría agraria para que hagan las 
investigaciones del caso”. 

 
 
 
 
 
Denuncia Penal Contra 
los señores SERGIO 
SUAREZ y ESTER 
VELEZ DE JULIO -  
 

 
 
 
 
 
Por el Punible de 
Contaminación ambiental 
por residuos sólidos 
peligrosos. Art. 332A C. P.  
Víctima: Establecimiento 
Público Ambiental EPA. 
 

Se apertura en fecha 19 de septiembre de 2020 con Auto 
No. 0432 proceso sancionatorio administrativo y se 
formula pliego de cargos a los infractores, en un predio 
ubicado en la calle 29 17 –255 4ta avenida del Barrio 
Manga, en razón a que el 13 de agosto de 2020, 
mediante visita de control a la gestión integral de 
residuos de construcción y demolición RCD, realizada 
por el área técnica del EPA, a cargo del funcionario 
CRISTIAN HERRERA, en conjunto con el área jurídica 
representada por el Abogado JAVIER SARABIA 
GAITAN, se evidenció una inadecuada disposición de 
RCD, en áreas de Bajamar del Canal Bazurto a lo largo 
del límite posterior del predio ubicado en la Calle 29 17 – 
255 4ta avenida del Barrio Manga y que se extiende 
hasta dos predios más en sentido Este.  
 
En esta visita la señora ESTER VELEZ DE JULIO, quien, 
en un reconocimiento de su responsabilidad, expresa 
que los RCD, fueron dispuestos allí por la obra a petición 
suya, para en criterio de ella, subir el nivel del terreno y 
evitar que la marea, inundara su predio.  

 
 
Denuncia Penal Contra 
RAFAEL SOMPOLAS 
AMIN. Representante 
Legal de PROMOTORA 
775 S.A.S. 
 

 
 
Por el Punible de 
Contaminación ambiental 
por residuos sólidos 
peligrosos. Art. 332A C. P.  
Víctima: Establecimiento 
Público Ambiental EPA. 

Se apertura en fecha 06 de agosto de 2020, con Auto 
0445, proceso sancionatorio administrativo y se formula 
pliego de cargos al infractor, en el predio ubicado en la 4 
Avenida Calle 29 N0. 17 - 279 del Barrio Manga, en razón 
a que el día 03 de agosto de 2020, se realiza un 
Operativo Coordinado por la Ingeniera MARIA 
MARGARITA LONDOÑO, en compañía del Abogado 
JAVIER SARAVIA, adscrito a la oficina jurídica, en el cual 
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los funcionarios del EPA Cartagena y en el marco de la 
estrategia Interinstitucional ECOBLOQUE, en el margen 
del caño de Bazurto, atendiendo a quejas de ocupación 
indebidas de bienes de uso público, identifican un 
vertimiento directo al caño de Bazurto, razón por la cual 
el equipo del EPA Cartagena, llega al proyecto 
constructivo, una vez en la visita se une al equipo de 
trabajo el técnico Robinson Herrera, en calidad de 
técnico ambiental de la autoridad ambiental.  

Denuncia Penal Contra 
REPRESENTANTE 
LEGAL CONJUNTO 
RESIDENCIAL 
PORTOCASTELLO, 
JUAN CARLOS SPATH 
GALO,  

 
Por el Punible de 
Contaminación ambiental 
por residuos sólidos 
peligrosos. Art. 332A C. P. 

Se apertura en fecha 08 de enero de 2020, con Auto 
0001, proceso sancionatorio administrativo y se formula 
pliego de cargos contra el infractor, ubicado en el barrio 
el cabrero Cra. 3. N0. 35 - 46, CONJUNTO 
RESIDENCIAL PORTOCASTELLO, mediante visita de 
control a la gestión integral de residuos de construcción 
y demolición RCD, realizada por el área técnica del EPA,  

 
 
 
Denuncia Penal Contra 
El Representante Legal 
de Hotel CHARLOTTE, 
PANADERIA PAN 
PAYA, Y VILLOTA F S.A.  
 

 
 
 
Por el Punible de 
Contaminación ambiental 
por residuos sólidos 
peligrosos. Art. 332A C. P.  
Víctima: Establecimiento 
Público Ambiental EPA. 

Se apertura en fecha, 2 de septiembre de 2020, con Auto 
0397, proceso sancionatorio administrativo y se formula 
pliego de cargos a los infractores, en un predio ubicado 
en la Avenida San Martín Carrera 2a N0. 7 – 126 Barrio 
Bocagrande, en razón a que el 29 de agosto de 2020, 
mediante visita de control a la gestión integral de 
residuos de construcción y demolición RCD, realizada 
por el área técnica del EPA, a cargo del funcionario 
NATALIE MADARRIAGA GOMEZ, se pudo constatar la 
Flagrancia de los hechos objeto de esta sanción, 
evidencio que no poseía PIN GENERADOR Y GESTOR 
DE RCD, conforme lo establece el art. 15 de la ley 1333 
de 2009.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Denuncia Penal Contra 
El Representante Legal 
del HOTEL MADISON 
INN,  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Por el Punible de 
Contaminación ambiental 
por residuos sólidos 
peligrosos. Art. 332A C. P.  
Víctima: Establecimiento 
Público Ambiental EPA. 

Se apertura en fecha, 2 de septiembre de 2020, con Auto 
0527, proceso sancionatorio administrativo y se formula 
pliego de cargos a los infractores, en un predio ubicado 
en la Avenida San Martín Carrera 2a N0. 7 – 135 Barrio 
Bocagrande, en razón a que en visita de Inspección al 
lugar de los hechos, la cual fue realizada por la 
Subdirección técnica de desarrollo sostenible del EPA 
Cartagena y el suscrito Director, se pudo constatar que 
hubo una transgresión clara y flagrante de la 
normatividad ambiental, tal como muestran las actas de 
Inspección, donde se denota al ser requeridos, que no 
tenían PIN GENERADOR Y GESTOR RCD, así como 
tampoco el PMA radicado en nuestras dependencias, lo 
cual debió presentarse por lo menos 30 días de 
anticipación al inicio de la obra, teniendo en cuenta que 
el personal que realizó la inspección fue atendido todo el 
tiempo por INGENIEROS CIVILES, conocedores del 
rigor estricto que contempla la norma y lógicamente la 
posible afectación que esto genera al medio ambiente. 
Resultando más que objetivo el claro conocimiento y la 
voluntad para inobservar Dolosamente la normatividad 
ambiental y la incursión dentro del código penal, bien 
como autor o participe.  
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IV. ACTOS ADMINISTRATIVOS DE TALENTO HUMANO, PRESUPUESTO Y 
OTROS. 

En relación con los demás actos administrativos emitidos en el giro ordinario de las 
actividades de la entidad, relacionados con el Talento Humano y aspectos presupuestales, 
se efectuó la revisión y validación de los mismos en la Oficina Asesora Jurídica. Dentro del 
período del presente informe, se observa lo siguiente:  

ACTO ADMINISTRATIVO CANTIDAD 

Resoluciones Talento Humano 
y Presupuesto 

30 

TOTAL  30 

 
Atentamente,  

 

JAVIER MOUTHON BELLO 
DIRECTOR GENERAL 

EPA CARTAGENA 
 
 
Reviso: Cecilia B.  
             Secretaria Privada  


