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1. DATOS GENERALES

Titulo: Informe de seguimiento al Mapa de riesgos de corrupcion vigencia 2022 — Segundo
periodo mayo — agosto 2022.

Tipo de Informe: Deley _X_ Seguimiento y/o Evaluacion

Destinatario:
1. Denise Moreno Sierra — Directora General (e)
2. Comité Institucional Coordinador del Sistema de Control Interno

2. DESCRIPCION

Antecedentes y/o Justificacion:

De conformidad con lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 -Estatuto
Anticorrupcion-, y demas normas que le aplican en la materia, la Oficina de Control Interno
presenta informe de seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién con corte mayo a agosto
de 2022 del Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena -EPA-, el cual se efectud
teniendo en cuenta las evidencias reportadas por los responsables de coordinar o de ejecutar

el control o a actividad después del control.

Objetivo General:
Evaluar el cumplimiento de los controles y las actividades programadas para evitar la
materializacion de los riesgos de corrupcién identificados, durante los meses de mayo a

agosto de la presente vigencia, descritas en Mapa de Riesgo de Corrupcion vigencia 2022.

Alcance:

El presente informe se realiza teniendo en cuenta con lo establecido en el articulo 73 de la
Ley 1474 de 2011 -Estatuto Anticorrupcion en el periodo comprendido entre el 1 de mayo al
31 de agosto de 2022.

NORMATIVIDAD:
Ley 1474 de 12 de julio de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividaddel

control de la gestion publica.
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Ley 1712 del 6 de marzo de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del

Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes

institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

3. DESARROLLO

1. Socializacién, aprobacion y publicacién

Socializacién y aprobacién: La Oficina Asesora de Planeacién consolidé los mapas de

riesgos de corrupcién realizado por los diferentes procesos de la Entidad y lo presento6 ante

el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su aprobacion.

Publicacién: En la pagina web Institucional www.epacartagena.qov.co, se encuentra

publicado como anexo al Plan Anticorrupcion y de Atenciébn al Ciudadano del

Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena, vigencia 2022, documentos a los cuales

se puede acceder, en la pestafia de "Transparencia y acceso a la informacién publica”, en

el numeral 4. Planeacion, aparte 4.11 "Modelo Integrado de Planeacién y Gestion" , link

https://epacartagena.gov.co/web/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-2/

2.Contexto de los riesgos:

Los riesgos de corrupcion: El mapa de riesgos de corrupcién fue actualizado por todos

los procesos como resultado de los talleres metodolégicos realizados por la Oficina

Asesora de Planeacion, quien ademas realizé la consolidacion y publicacién de los

mismos, para cada uno de sus 11 procesos identificados.



http://www.epacartagena.gov.co/
https://epacartagena.gov.co/web/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-2/
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3.Analisis y Evaluacion del Riesgo: Siguiendo los lineamientos dados en la "Guia para

la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas", version 4 de

octubre de 2018, se realizd la evaluacion del disefio y la efectividad del control,

obteniendo como resultado, lo presentado a continuacion:

3.1. Proceso Gestion de Direccion
VALORACION EV’E'EUSO%ON ¢Se
RIESGO CONTROLES DE CONTROLES CONTROLES ACCIONES | materializo el Observaciones
ise i 2
(Disefio) Eiecucion riesgo?
No se evidencian
acciones descritas
después del control,
para evitar la
materializacion del
riesgo identificado.
Posibilidad de recibir o La evidencia no
solicitar dadivas o corresponde al
beneficio a nombre - . . porcentaje
f Solicitar evidencias [
propio o de terceros limi indicado.
para favorecer la de cump |m_|e_nto de .
: i las actividades No se presentd .
ejecucién o desarrollo | . .. . Déb ; . El control descrito
d prioritarias y Déb evidencia  de . i
e un proyecto que no controles materializacion | "° tiene relacion
cumpla con los - con el riesgo
requisitos  dispuestos estal_)le(;:ldqs en la identificado.
por la ley, matriz de riesgos
aprovechando su Se recomienda
autoridad. establecer
controles y
acciones después
de los controles,
relacionados con la
verificacion de las
actividades de los
proyectos, desde su
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concepcion en la
etapa pre y
contractual por la
Oficina Asesora
Juridica y el lider
del proyecto; en el
seguimiento a las

actividades del
contratista en la
ejecucion del

proyecto por el
lider; y el
seguimiento

trimestral realizado
por la  Oficina
Asesora de
Planeacion

3.2. Proceso de Gestion de Planeacion

RIESGO

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de

terceros para
presentacion

la
de

informes carentes de

objetividad
manipulacion

y
de

reportes  realizados,
consignando en ellos
informacién sesgada o

influenciada

por

relaciones de amistad
o intereses politicos,
personales, laborales o

direccionandolos

a

intereses particulares y
no a necesidades

reales del
Cartagena

EPA

.Se
materializé el
riesgo?

Observaciones

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS
CONTROLES | coNTROLES | CONTROLES | ACCIONES
(Disefio) (Ejecucion)

El Jefe de la Oficina Realizar oficio
Asesora de dirigido a la
Planeacion, Subdireccion
solicitara a la Administrativa y
Subdireccion Financiera,
Administrativa y mediante el
Financiera cual se solicite
(Coordinaciéon  de la socializacién
Talento Humano), del Cddigo de
al inicio de cada ética e
vigencia fiscal, la Integridad
inclusion de la
socializacion y
comunicacion  del
Cédigo de
Integridad del
establecimiento
Publico Ambiental,
y verificara
anualmente a

. Deb
través de los
soportes
suministrados, la Realizar
inclusion de una verificacion de
poblacién cobertura en la
significativa de socializacion
colaboradores de la del Cddigo de
entidad Etica de la

Entidad

Nota: La poblaciéon
significativa se
refiere a la cantidad
total de asistentes,
cuyo porcentaje se
establecera en los
indicadores de
cumplimiento de las
acciones
establecidas para
este control.

No se present6
evidencia de
materializacién

El control se
estructura sobre
una causa que no
es la principal para
la  materializacién
de este riesgo, se
sugiere establecer
un control adicional
para  mitigar o
eliminar este riesgo,
como por ejemplo,
se recomienda que
para los informes
que ejecute la
oficina asesora de
planeacion con
relacion a las
actividades a su
cargo, se sugiere la
revisibn minuciosa
por parte del jefe, a
los informes
realizados por los
asesores adscritos
a dicha oficina
asesora para
garantizar que
correspondan a la
realidad del EPA y
no estén amafados
para beneficiar a
terceros.
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Estandarizar De conformidad con
los formatos las causas
para presentadas,

El Jefe de la Oficina

Asesora de
Planeacioén, a
través de  sus

Profesionales
asignados al area,
por lo menos
trimestralmente

consolidacion
de informes de

avances de
planes y
proyectos

recomienda que los
informes de
seguimiento a los
planes, programas
y proyectos
realizados, antes de
Su presentacion a la
direccion, sean
validados por el

Posibilidad de recibir o | deberda revisar y lider del proyecto o
solicitar cualquier | hacer control a la del plan, por el jefe
dadiva o beneficio a | entrega oportunade de oficina o]
nombre propio o de |informes de gestion subdirector a cargo
terceros para demoras | por  proyectos 0 de la
o] incumplimientos | avance de planes Seguimiento al implementacién del
intencionados en la | de mejoramiento de cumplimiento No se presentd | proyecto o plan, por
p
socializacion y|MIPG y SGC, y Moderado Moderado de planes vy |evidencia de | el jefe de la oficina
comunicacién de la | demas planes proyectos; materializacion | asesora de
aprobacion, informes | estratégicos reporte y planeacion y
de seguimiento y/o | internos, verificacion de finalmente, por la
monitoreo  de  los | diligenciando  los cumplimiento y direccion, para
planes programas vy | formatos oportunidad en garantizar que a
proyectos del EPA |estandarizados vy el suministro de través de estos
Cartagena. establecidos para la informacion a cuatro filtros, se
cada caso, con el través de garantice que la
objeto de verificar formatos informacién sea la
su cumplimiento estandarizados. adecuada y
garantizar la corresponda a la
oportunidad en el realidad de |la
reporte de la entidad. También
informacién a las se sugiere
partes interesadas. estandarizar el
formato de
seguimiento al plan
de accion
institucional
3.3. Investigacion y evaluacién ambiental
VALORACION | EVALUACION )
RIESGO CONTROLES blz DI O ACCIONES mateﬁiiﬁzé el Observaciones
CONTROLES | CONTROLES riesqo?
(Disefio) Ejecucidn go-
Si  bien no se
Posibilidad de recibir o El Subd]rector de ewder}cng el
- .| Investigaciones cumplimiento  de
solicitar cualquier d . bi | widad |
dadiva o beneficio a E ucacion Am_lenta, esta actl\(l ad en la
} debera actualizar fecha estipulada, se
nombre propio o de ; . . :
publicar de manera 1 inventario considera
terceros para | | Comité ld s |
establecer Ianu_a, gntele om:je Emua € No se present6 perinente parade}
necesidades nstlt_gcmna e Moderado ,er'ram|entas evidencia de ”."'“gac".’” o S
Lo .. | gestion y ludicas - .. |riesgo identificado.
inexistentes en relacion fo. el listad ] materializacién Si b
a  herramientas  de dDesemp?]no,e istado Iemste_r(;te; en inem dargo, Ise
educaci6n _ambiental | 9€.. erramientas a entida recomienda evaluar
formal y no formal a Iud_lco pedagdgicas Si I'as herram!entas
implementar or la existentes ludico pedagdgicas
SIEA P inventario disponible son adecuadas
de la entidad. para las actividades
a realizar
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El  Subdirector de
Investigaciones y
Educacién Ambiental
debera verificar 'y
suscribir los estudios
previos junto a los

Moderado

Posibilidad de recibir
beneficios a nombre
propio o de terceros
para adicionar y/o
alterar resultados de
actividades sin contar
con evidencias reales
que  soporten las
actividades realizadas
para mostrar buena
gestion de la SIEA

Envio de
estudios
previos
aprobados
por el

Subdirector
de
Investigacion
es y
Educacion
Ambiental a la
Ofiicna
Asesora
Juridica

No se presenté
evidencia  de

Se recomienda
incluir en el control,
gque se establecera
en el estudio previo,
el resultado de la
evaluaciéon de las
herramientas ladico
pedagdgicas

documentos que los materializaciéon | presentadas y
o cuando
acomparfan tales evaluadas en el
surtan " L
como la oferta, mapa Comité Institucional
. ; procesos de iy
de riesgos, y estudios adquisicion de Gestion y
de sector y mercado. deq Desempefio - CIGD
. para contratar solo
herramientas las faltantes
de educacién
ambiental
formal y no
formal a
implementar
por la SIEA.
El  Subdirector de
Investigaciones y
Educa}uon Amble_ntal 1 informe
deberd dar visto .
trimestral de .
bueno a los . - No se presentd
evidencias de ’ -
documentos que Moderado . evidencia de
. cumplimiento T
soportan los informes materializacién
- de plan de
de actividades en .
- accion.
cumplimiento del Plan
de accion de la
entidad
El  Subdirector de
Investigaciones y Una vez revisados
Educacién Ambiental . los controles,
deberd cumplir de L informe acciones después
trimestral de

manera trimestral con
el reporte de
evidencias de
avances del Plan de
accion con sus
respectivos soportes
documentales

Moderado

evidencias de
cumplimiento
de plan de
accion.

No se presenté
evidencia de
materializacion

La Subdireccién de
Investigaciones y
Educacién Ambiental
debera llevar un
archivo de soportes
documentales de
actividades (planillas
y actas de asistencia)
de la SIEA

1 documento
trimestral
reportado
como anexo
de
cumplimiento
del Plan de
accion como
soporte  de
planillas  de
asistencias.

No se presenté
evidencia de
materializacién

de los controles y
evidencias con
relacién al riesgo,
se puede establecer
que son apropiados
para su tratamiento.




AMBIENTAL

A
- @ EsTAL
-\ PORLICO
CARTAGEN A

ECIMIEN

INFORME DE LEY, SEGUIMIENTO Y/O
EVALUACION

Fecha: 12/11/2020

Version: 1.0

CODIGO: F-SEV-004

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para
Desviacion de
recursos financieros
de los proyectos de la
SIEA para favorecer
intereses personales

Socializacion del
Cédigo de Integridad
anualmente al
personal de plantay
contratistas

El Subdirector de
Investigaciones y
Educacién Ambiental
como Supervisor de
los contratos de la
SIEA, debera dar
visto bueno a los

informes de ejecucién

financiera de los
contratos y/o
convenios suscritos
que requieran
ejecucioén de
recursos.

1
socializacion
anual al
personal de la
SIEA sobre el

No se presenté
evidencia de
materializacién

No se presenté
evidencia del
cumplimiento  de
esta actividad para
soportar el 100%

establecido. El
control debe
establecer un

responsable  que
tenga la autoridad
adecuada para

ﬁ]?gé?icc)iad de imp_Ien_wgntarIo, una
periodicidad de
ejecucion y
evidencias que
permitan  soportar
los avances
reportados.

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros con el fin de
orientar intervenciones
exclusivas a grupos de
valor de interés
particular de los
contratistas o
funcionarios de la
SIEA

El Subdirector de
Investigaciones y
Educacién Ambiental,
cuando se realicen
actividades con
grupos de valor,
debera verificar que
en el desarrollo de la
actividad sea
diligenciado el
"FORMATO DE
MEDICION DE
SATISFACCION Y
PERCEPCION DEL
CIUDADANQO" de la
SIEA, en la que
conste la persona
solicitante de la
actividad.

Proyeccién y
suscripcion
de constancia
de
cumplimiento
para el pago
y desembolso
de recursos
de los
contratos

No se present6
evidencia de
materializacién

Se requiere la
ampliacién en la
descripcion del
riesgoy las
actividades de
control,
especificando que
se refiere a
contratos
interadministrativos
, también indicando
el responsable de
ejecutar el control,
la autoridad y las
evidencias.

suscritos por Asimismo, se
la SIEA. requiere generar
estrategias que
permitan garantizar
la ejecucion de las
actividades
establecidas
Se requiere la
ampliacion del
Soporte control, de tal forma
trimestral de que incluya la
los periodicidad y que
"FORMATOS su propoésito no sea
DE detectivo, sino en lo
MEDICION No se present6 | posible, preventivo.
DE evidencia de | Asimismo, se
SATISFACCI | materializacién | requiere consolidar
ONY las evidencias del
PERCEPCIO cumplimiento de las
N DEL misas, que
CIUDADANO soporten los
" de la SIEA porcentajes de

avance
establecidos.
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3.4. Evaluacion, control y seguimiento ambiental
RIESGO CONTROLES | VALORACION | EVALUACION |  \cionEs ¢ Observaciones

DE DE LOS
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Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para omitir
requisitos establecidos
en los procedimientos
de los tramites
ambientales.

La subdirectora
técnica y desarrollo
sostenible convocara
a mesas de trabajo
semestralmente con
los duefios de los
procesos para evaluar
si los procedimientos
se encuentran acorde
con la capacidad
operativa de la
entidad, esto con el fin
de evaluar y gestionar
los cambios
necesarios de los
mismos para lograr
que los tiempos se
cumplan; en el caso
de que los
responsables de los
procedimientos no
asistan a estas mesas
de trabajo se le
notificara a Direccién
via correo electrénico.

La subdirectora
técnica y desarrollo
sostenible cada tres
meses de manera
aleatoria tomara una
muestra

representativa de los
expedientes de
tramites ambientales
con el fin de evaluar si
los documentos de las

solicitudes estan
completos y
digitalizados, en caso
de encontrar
cualquier

inconsistencia en la
documentacién se le
notificara via correo
electrénico Y via
SIGOB al coordinador
responsable del
tramite para evaluar
las inconsistencias y
establecer acciones
de mejoras.

No se evidencian
acciones descritas
después del control,
para evitar la
materializacién del
No se | riesgo identificado. La
presenté evidencia no
evidencia corresponde al
Moderado L
de porcentaje indicado. Se
materializa | sugiere  mejorar el
cién control con el fin de
lograr que su proposito
sea preventivo y que las
evidencias
correspondan a las
actividades descritas.
Se tomo una
muestra
representativa
de los tramites
de la .

. - Una vez revisados los
Subdireccién ;
Técnica y controles, acciones

después de los
Desarrollo No se p . .
: . controles y evidencias
Sostenible con | presentd 2 -
el fin de verificar | evidencia con relacion al riesgo,
) p se recomienda
si estos estan | de
. - establecer una
siendo materializa : L
gestionados  y | cién frecuencia de medicién
mas corta con el fin de
cumplen  con
lograr un control
toda la .
L preventivo
documentacién
en los sistemas
de informacion
SIGOB y
VITAL.
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La subdirectora
técnica y desarrollo
sostenible
mensualmente hara La subdireccion
seguimiento a cada P
. técnica y
uno de los técnicos y desarrollo
profesionales que sostenible
tienen usuario en realiza
SIGOB y VITAL para mensualmente
evaluar el estado de mesas de
las solicitudes en .
) trabajo con
estos §|§temas_ de cada uno de los
'rgf;:gzct'g?ﬁa?: C'g::f:)l profesioqale_s Una vez revisado_s los
apoyo los reportes ylo técnicos | No se controlgs, acciones
enviados por la para evaluar el presentd después dg !os
> . estado de las | evidencia controles y evidencias
Secretaria Privada Moderado Moderado solicitudes de con relacién al riesgo
22{2 do (()jte)sirav;; unea: asignadas en mgterializa se puede estaplecer
de las  solicitudes !os S|ster_T]as de | cién que son aproplados
asignadas  en la gfgr(r)n;uon para su tratamiento.
Subdireccion y
P VITAL, esta con
Técnica; en caso_de el fin de validar
encontrar tramites el cumplimiento
Posibilidad de recibir o | pendientes y de las
solicitar cualquier | vencidos en dichas solicitudes
dadiva o beneficio a | herramientas medir el tiempg
nombre propio o de | procedera a de respuesta de
terceros para agilizar, | establecer reuniones las mispmas
priorizar o retrasar un | con los responsables '
tramite ambiental | para tomar las
incumpliendo los | acciones correctivas
tiempos establecidos | necesarias.
en los procedimientos. La subdirectora
técnica y desarrollo
sostenible Se tomo una
trimestralmente muestra
tomara una muestra .
representativa de las aiprﬁ)sse?rt::x;s
solicitudes asignadas de a
a cad_a uno de los Subdireccion
?é:g;?;;c;nilgs usuarig Técnica y Una vez revisado_s los
en los sistemas de Desarr(_)llo No _se contro[es, acciones
informacion SIGOB y So_stenlble _con | presento después de_ !os
VITAL, con el fin de Moderado e_I fin devermc:ar evidencia controles.y ewdgnmas
observar si los si edstos estan det » con relaglon allt rLelsgo,
. S siendo materializa | se puede establecer
tramites estan siendo gestionados vy | cién gque son apropiados

gestionados en estas
herramientas, de no
ser asi, se convocara
a reuniones con cada

uno de los
coordinadores  para
tomar acciones
correctivas

establecer planes de
mejoras.

cumplen  con
toda la
documentacién

en los sistemas
de informacién
SIGOB y
VITAL.

para su tratamiento.
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La subdirectora
técnica y desarrollo
sostenible convocara
a mesas de trabajo
semestralmente con . .
~ No se evidencian
los duefios de los . .
acciones descritas
procesos para evaluar .
) - después del control,
si los procedimientos :
para evitar la
se encuentran acorde L
con la capacidad materlal_|za0|p_n del
. No se | riesgo identificado. La
operativa de la . h .
; . presentd evidencia no
entidad, esto con el fin evidencia corresponde al
de evaluar y gestionar Moderado Moderado L
Y9 A de porcentaje indicado. Se
los cambios - - )
. materializa | sugiere  mejorar el
necesarios de los . .
: cién control con el fin de
mismos para lograr -
ue los tiempos se lograr que Su proposito
gumplan' en el caso sea preventivo y que las
' evidencias
de que los
correspondan a las
responsables de los actividades descritas
procedimientos no '
asistan a estas mesas
de trabajo se le
notificara a Direccién
i - via correo electrénico.
Posibilidad de recibir o a subdirectora
solicitar cualquier técnica desarrollo
dadiva o beneficio a sosteniblz Se tomo una
nombre - propio o de trimestralmente muestra
terceros para_otorgar tomara una muestra representativa
tramites ambientales - P :
. P representativa de las de los tramites
sin el minimo de solicitudes asignadas de la
requisitos legales. . L
q 9 a cada uno de los Subdireccién
profesionales y Técnica y
técnicos con usuario Desarrollo
en los sistemas de Sostenible con Se recomienda verificar
informacién SIGOB y el fin de verificar estos riesgos y el
VITAL, con el fin de si estos estan primero identificado en
observar si los siendo No se | el proceso, para de
tramites tienen un gestionados vy | presenté considerarlo adecuado,
Unico expediente con Moderado cumplen  con | evidencia proceder a su
la documentacion toda la | de unificacién, toda vez
requerida y completa, documentacién | materializa | que ambos  hacen
en caso de encontrar en los sistemas | cién referencia a la

cualquier
inconsistencia en los
expedientes de
tramites ambientales
se le notificara via
correo electronico Y
via SIGOB al
coordinador
responsable del
trdmite para evaluar
las inconsistencias y
establecer acciones
de mejoras.

de informacién
SIGOB y
VITAL,
adicionalmente
se  evaluaron
los expedientes
de estas
solicitudes con
el fin de
determinar  su
unificacion.

aprobacién de tramites
sin el lleno de requisitos
legales
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La subdirectora
técnica y desarrollo
sostenible
trimestralmente
tomara una muestra
representativa de las
solicitudes asignadas
a cada uno de los
profesionales y
técnicos con usuario

Se tomo una
muestra
representativa
de los tramites
de la
Subdirecciéon
Técnica y
Desarrollo
Sostenible con
el fin de verificar
si estos estan

en los sistemas de siendo No se
nlomacn SIGO8 ¥ gestonaiosy | meserts
VITAL, con el fin de Moderado P
observar Si los toda _'Ia de .
. P documentacion | materializa
tramites estan siendo en los sistemas | cion
gestionados en estas - s
) de informacion
herramientas, de no
. . SIGOB y
ser asi, se convocara
a reuniones con cada VITAL’
uno de los adicionalmente
. se evaluaron
coordinadores  para )
tomar acciones los expedientes
correctivas y de_ . estas
solicitudes con
establecer planes de .
meioras el fin de
! ' determinar  su
unificacion.
3.5. Gestién Juridica
VALORACION | EVALUACION )
RIESGO CONTROLES blz DI O ACCIONES mat(éﬁglizé Observaciones
CONTROLES | CONTROLES el riesqo?
Ejecucion 9o~
La Profesional
Universitaria adscrita
a la Oficina Asesora
Juridica, en su calidad
de secretaria técnica
del comité de . d .
conciliacion, cada vez Las acciones _Iescrltas
ue se re’sente una no tienen relacién con el
que se p riesgo identificado
solicitud para el
comité de Crear una lista El control descrito no
Posibilidad de recibir o | conciliacién, verificara de chequeo - !
. ; : ; tiene relacion con el
solicitar cualquier | a través de una lista para los | No se| . . o
J— - . riesgo identificado.
dadiva o beneficio a | de chequeo los datos procesos presenté
nombre propio 0 de esgnuales para la Aplicar la lista | evidencia La evidencia no
terceros con el fin de | hoja de vida del de chequeo a|de
) - corresponde al
filtrar y/o sustraer la | proceso, tales como los procesos | materializa orcentaie indicado
informaciébn de un|la foliacién y demas sometidos  al | cién p / ’
proceso judicial. elementos. En caso comité de S .

o e sugiere tener
de encontrar conciliacion presente el riesgo
|pformaC|on faltaptel, identificado para poder
ésta enviara

notificacion a la Jefe
de la Oficina Asesora
Juridica (OAJ) para
que se subsane,
dejando evidencia a
través de correo
electrénico.

establecer controles
relacionados con él.
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La Profesional
Universitaria adscrita
a la Oficina Asesora
Juridica, en su calidad
de secretaria técnica
del comité de
conciliacion, cada vez
gue se presente una
solicitud para el
comité de
conciliacion, verificara
a través de una lista
de chequeo los datos
esenciales para la
hoja de vida del
proceso, tales como
la foliacién y demas
elementos. En caso

de encontrar
informacion faltante,
ésta enviara

notificacion a la Jefe
de la OAJ para que se
subsane, dejando
evidencia a través de
correo electrénico.

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros con el fin de
escoger de manera
indebida solicitudes de

conciliacion

La Profesional
Universitaria adscrita
a la Oficina Asesora
Juridica, en su calidad
de secretaria técnica
del comité de
conciliacion, cada vez
que se presente una
solicitud para el

comité de
conciliacion, Enviara
la invitacién a

participar del comité
de conciliaciébn en
calidad de invitados al
menos dos asesores
juridicos con el fin de
que las solicitudes de
conciliacion sean
evaluadas por
diferentes asesores.

Moderado

Las acciones descritas
no tienen relacién con el
c y riesgo identificado
rear una lista
de chequeo El control descrito no
para los No se tiene relacién con el
procesos .| riesgo identificado.
Aplicar la lista| Presento
de chequeo a| SVIENGR |15 oyidencia o
los  procesos - corresponde al
sometidos  al | Materializa porcenptaje indicado.
comité de cion
conciliacion Se  sugiere  tener
presente el  riesgo
identificado para poder
establecer controles
relacionados con él.
El control descrito no
elimina la causa de
No se | origen del riesgo
Crear un | presenté |dent_|f|c_ad(; y [I)or
; ; consiguiente as
?:rg]orii?/ggr a g\endenua acciopes descritas no
los  miembros | materializa tendrla_n el efecto
del comité de | cion requerido.
conciliacion .
para su Se sugiere 'tener
participacion. presente el riesgo
"Enviar el identificado para poder
memorando  a estaplecer contrgles
los  miembros No _se reIa_lmonados con ély
del comité de pre_zsentq revisar detenlda}mente
conciliacion. evidencia | |a _norma interna
de relacionada
materializa | (REGLAMENTO  DE
cion COMITE DE
CONCILIACION EPA).
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Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para la fuga de
informacién del comité
de conciliacién

La Profesional
Universitaria adscrita
a la Oficina Asesora
Juridica, en su calidad
de secretaria técnica
del comité de
conciliacién, cada vez
gue se presente una

El control establecido
no es soportado por la
evidencia enviada, por
cuanto no se presenta
el documento de
confidencialidad
firmado.

Las acciones descritas
no tienen relacién con el
riesgo identificado y los
controles establecidos.

Se recomienda realizar
este formato y solicitar

cual sera aprobado
por la Jefa de la OAJ
y sera archivado junto
con las actas del
comité de
conciliacion, en caso
de incurrir con la falta
se iniciara un proceso
de investigacion por

solicitud para el su aprobacion ante el
comité de Realizar el acta Comité Institucional de
conciliacion, Debera ! Gestion y Desempefio
de comité de | No se | . " :
hacer que los S . CIGD", de igual forma
h g conciliacién presentd : h .
miembros del comité Enviar el acta | evidencia se recomienda, incluir
y los invitados, firmen o en el control actividades
de comité para | de .
un documento de ) - que realizan otras
) - que sea firmada | materializa . .
confidencialidad, el or los | cion dependencias, sin ser
cual serd aprobado &iembros concertadas con ellas,
por la Jefa de la OAJ como es el caso de la
y sera archivado junto investigacion que
con las actas del indican que realizara la
comité de Oficina Asesora de
conciliacion, en caso Control Interno, sin que
de incurrir con la falta se notifigue o socialice
se iniciara un proceso la actividad con el
de investigaciéon por presunto responsable,
parte de la oficina de dando pie a riesgos de
control interno incumplimiento por
desconocimiento.
Las actividades propias
del proceso no pueden
ser presentadas como
acciones nuevas para
controlar el riesgo.
La Profesional
Universitaria adscrita
a la Oficina Asesora
Juridica, en su calidad
de secretaria técnica
del comité de .
S El control establecido
ggzci'gcg)?g’sgzgea l\jﬁ; no elimina la causa que
solicitud para el . origina el riesgo, se
comité de Realizar el acta recomienda la
conciliacion.  Debera de comité de | No se | socializacion del codigo
hacer q’ue los conciliacion presenté de integridad y la
: ot Enviar el acta | evidencia rotacion de asesores
miembros del comité o
P~ ) de comité para | de externos en el
y los invitados, firmen ) o :
un documento  de gue sea firmada | materializa | tratamiento de procesos
) - or los | cion judiciales. EI control no
confidencialidad, el PO h h L
miembros debe incluir actividades

que debe realizar la
oficina  de control
interno
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parte de la oficina de
control interno
Las acciones descritas
No se | Mo corresponden con el
_ presento control propuesto
El profesional evidencia
universitario adscrito . El informe propuesto en
a la OAJ debera Real_lz_ar el_acto de el control, debe ir
i ; administrativo | materializa o
revisar los tramites ) i acompafiado de una
; correspondient | clon e Y
ambientales P socializacion del codigo
_— - . e al tramite h -
Posibilidad de recibir o | asignados a  los ambiental  por de integridad.
solicitar cualquier | distintos asesores parte del asesor
dadiva o beneficio a |juridicos y emitir un externo que Las acciones
nombre propio o de |informe el cual debera lleva el proceso establecidas no
terceros con el fin de | enviar a jefa de la Enviar acto guardan relacion con el
favorecer  en los | OAJ, en caso de que B . No se | riesgo identificado.
) . administrativo .
tramites ambientales se encuentre una al asesor presento
irregularidad esto se evidencia La evidencia no
. externo
debe informar a la asignado para de corresponde a las
oficina de control ap materializa | actividades  definidas
i revision ot
interno para que cion
investigue el hecho El control no debe
incluir actividades que
debe realizar la oficina
de control interno
3.6. Gestion Administrativay Financiera
VALORACION | EVALUACION :
RIESGO CONTROLES DE DE LOS ACCIONES erializs | ob i
CONTROLES | CONTROLES B servaciones
(Disefio) (Ejecucion) el resgo:
El control es adecuado
La Subdirectora para el riesgo
Administrativa y identificado.
Financiera
anualmente Se convocara a Se recomienda
convocara una mesa los lideres de establecer una
técnica con los lideres procesos a la frecuencia de aplicacion
de los procesos con el mesa  técnica | No se | previa a cada
fin de realizar una en el mes de | presentd modificacibn que se
propuesta para la septiembre evidencia pueda presentar en el
asignacion del para construir el | de presupuesto y
presupuesto y proyecto de | materializa | garantizar las
Posibilidad de recibir o | presentarla  a la Presupuesto, cién evidencias de su
solicitar cualquier | Direccion. En caso de antes de ser cumplimiento.
dadiva o beneficio a | inasistencia por parte presentado a la
nombre propio o de |de los lideres de los Direccion. La evidencia enviada
terceros para favorecer | procesos se notificara daria cumplimiento a la
a una persona o |a direccion a través accion descrita pero no
empresa en | de correo electrénico. se observa el texto
asignaciones y enviado.
modificaciones La Subdirectora La evidencia aportada
presupuestales Administrativa y no soporta la actividad
Financiera, cada vez programada, por lo que
que se haga una Se solicitara a se debe revisar el
asignacion cada lider de | No se | porcentaje indicado.
presupuestal, la proceso las | presento
presentara ante Moderado necesidades evidencia Si la causa identificada
consejo directivo para presupuestado | de es la debilidad en el
su aprobacion S con su | materializa | procedimiento, se
mediante acta y/o propuesta y | cién sugiere actualizar el
acto  administrativo, proyeccién control, revisando el
en caso de que no se procedimiento
lleve a cabo la reunién correspondiente y
del concejo directivo ajustarlo de acuerdo a
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se enviara la
informacién sobre la
asignacion

presupuestal a

direccién general para
su revision y pronta

convocatoria.
La Subdirectora
Administrativa y

Financiera cada vez
gue se presente una

Moderado

modificacién en la
normatividad que
motive a  realizar
traslados
presupuestales, Moderado
verificara a través de
la ejecucion
presupuestal que los
recursos NO se
encuentran
comprometidos para
el cumplimiento de las
metas
La Subdirectora
Administrativa y
Financiera cada vez
gue se presente una
modificacién en la
normatividad que
motive a  realizar
traslados
resupuestales,
golicitgra diligenciar ezl
un formato de
descripcion
justificacion de la
necesidad del
traslado o]
modificacion en los
rubros
presupuestales
. . La Subdirectora

Posibilidad de recibir o - .

solicitar cualquier élc:] Z;rgf,etrrgtlva y

dadiva o beneficio a

nombre propio © de anualmente cada vez

terceros en ocultar, o que se pregentg una

demorar en los tiempos reserva, revisara Que | \1oderado

del proceso de pago de
reservas, cuentas
pagar, para favorecer
los pagos a terceros o
ya sea proveedores.

corresponda a la
resolucién donde se
constituye y
establece dicha
reserva a través de un
acto administrativo.

lo requerido para mitigar
el riesgo identificado
No se presenta
evidencia para soportar
No se|el avance indicado.
presento
evidencia Adicionalmente, no se
de presentan acciones
materializa | después de los
cién controles ni
responsables de las
mismas.
Disefiar e Se evidencian formatos
implementar de solicitud de traslado
un formato de No se presupuestal sin firma,
solicitud de resenté lo cual no elimina la
traslado gvidencia causa que genera el
presupuestal el de riesgo identificado.
cual debe materializa
firmarlo el| .. El control es adecuado
interesado y clon para el evitar la
debe aprobarlo materializacién del
el responsable. riesgo identificado
Se corroborara La evidencia aportada
en el sistema no _cprrespongie con la
Contable y accion descn?g. Se
Financiero anexa _resolgmon, pero
“APOLO" la no _evndencna de !as
base de datos accione previas
de Ia; reservas | No . €| se recomienda revisar
al cierre de | presentd que, si esté emitida la
cada yigencia, evidencia resc;luciényparaellose
se revisan las | de - debié cumplir con las
cuentas por mgtenahza acciones  previas, es
pagar 'y lajcion necesario revisar el %
reserva, para de avance
expedir la ’
::zglrl\jglon ds EIt o ri(-?;go control
establecido no
;:zégtras por qorrespondgp con el
’ riesgo identificado
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La Subdirectora
Administrativa y
Financiera realizara
una propuesta para
implementar una
herramienta Moderado
tecnoldgica que
permita el
seguimiento a las
cuentas y el pago
oportuno a terceros
La subdirectora
Administrativa y
Financiera promovera
la creacién de un
comité bancario para
la toma de decisiones
de la inversion de los | Moderado
recursos liquidos de
la entidad, con el fin
I - de tomar las
oecac de ek | decsiones *ae
dadiva o beneficio a |'Mversion ¥ de_ las
. entidades financieras.
nombre propio o de
terceros para favorecer
a una entidad
financiera de manejo
de los recursos liquidos
sin beneficios .
financieros para la ,I&?jministritlf\?:lrecmra
entidad y que no Financiera romoverg
cuente con la la realiz:—ﬁ:i(’)n de
capacidad tecnologica | .
y operativa de cumplir Jornad_as i I?e
con los requerimientos gapautauon cc_>|r_1e |r:
para la eficiente | 9€_due se€ Utt' Kk:)? € Moderado
gestién administrativay ?rogra_ma conta 3 Y
financiera de la entidad | Nanciero por todas
las personas que
intervienen en el
proceso de
Administrativa y
Financiera.
La Subdirectora
Administrativa y
Financiera promovera
Posibilidad de recibir o | la realizacién del plan
solicitar cualquier | de trabajo conjunto
dadiva o beneficio a|con la Subdireccion
nombre propio o de|técnica y el érea|Moderado
terceros en el cobro de | juridica para
los tramites u omision | reglamentar y
del mismo. estandarizar los

procedimientos de
liquidaciones de los
tramites ambientales

Moderado

No se presenta
Presentar f ;
evidencia que soporte el
propuesta para
! S avance planteado, de
implementacion | No se
ot . acuerdo a la
de una solucién | presenté . i
. - - informacién
tecnoldgica evidencia -
ara el | de su_m_lnlstrada por la
para - Oficina Asesora de
seguimiento a | materializa L
. Planeacién, no se
cuentas y | cién . -
presenta evidencia para
pagos a
soportar el avance
terceros oo
indicado.
El control establecido y
la accion después del
control corresponden a
Confirmar el | No se | la misma actividad, la
comité bancario | present6 cual de acuerdo al
a través de acto | evidencia porcentaje de avance
administrativo | de reportado no se ha
donde se regule | materializa | realizado, por lo que se
el mismo. cién sugiere generar
acciones inmediatas
para procurar su
cumplimiento
Si bien no se evidencia
la inclusion del
fortalecimiento de las
competencias de las
personas que
intervienen en  los
Incluir en el plan procesos de
de trabajo de administrativa
Epa Moderna el financiera en el plan de
fortalecimiento | No se | trabajo EPA moderna,
de las | presenté transparente y eficiente,
competencias | evidencia se pudo verificar actas
de las personas | de de capacitaciones en el
que intervienen | materializa | sistema APOLO a
de los procesos | cion funcionarios y
de contratistas  de la
administrativa y subdireccion
financiera administrativa y
financiera
El control y las acciones
propuestas no tienen
relaciébn con el riesgo
identificado
Si bien se evidencia la
N reunion realizada con la
Se realizara oy R
- oficina asesora juridica,
una reunién con
. I solo se soporta la
el area juridica verificacion del pago del
subtécnica . T
yara a tramite de viabilidad de
P . No se | publicidad para
elaboracion del presenté eventos. Sin embargo
lan de trabajo - - : p
ge 19 evidencia no se presentd
.. |de evidencia relacionada
estandarizacion - ;
materializa | con el plan de trabajo
y .. | cion que se trabajara con la
reglamentacion
OAJ.
de las
liquidaciones N
d . Se recomienda que en
de los tramites ;
) las reuniones
ambientales ;
programadas se trabaje
el ajuste  a los
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procedimientos
aprobados
La subdirectora
Administrativa y
Financiera en marco Se realizara el Los controles y
del proyecto Epa . No se | acciones desarrolladas
A lanzamiento de .
Moderna promovera . present6 son coherentes para el
f - la ventanilla - - . b o~ )
la implementacion de P evidencia riesgo identificado, sin
) Moderado Unica en su
la herramienta fimera version de embargo, no se
tecnoldgica para la gel auto materializa | presentan  evidencias
automatizar el L cién del cumplimiento de

- liquidador L
procedimiento de esta actividad
liquidaciones de los
tramites.

El control establecido
debe ser fortalecido con
Se realizara la la oportunidad y la
revisién presentacion de
. trimestral de los evidencias de su
La  Subdirectora procedimientos ejecucion.
Administrativa y d p
A - , e tesoreria en
Financiera promovera cuanto a la No S€1El control establecido
estg_blecer ) una asignaciéon de prt_esentq no cubre totalmente el
politica financiera evidencia . ; o
. establecer riesgo identificado.
donde se delimiten los tiempos en las de
Po_S|_b|I|dad de remblr_o tiempos  en los politicas y mgtenallza Por la importancia de
solicitar cualquier | procedimientos  de 2 cién . . .

J = p cumplimiento los riesgos incluidos en
dadiva o beneficio a | tesoreria en cuanto a de un solo texto se sugiere
Peﬁ?et;:)es pz:\(:g?jer?worda? los pagos a terceros procedimientos separar y dejar en un
o atrasarplos 200S. 0 de pagos a riesgo  diferente o
no realizar Ioseegistr’os terceros relacionado con los

9 registros contables e los
contables de los :
. ingresos.
ingresos en el rubro o -
El control establecido
cuentas debe ser fortalecido con
correspondientes  de la_ oportunidad a
las cuentas por cobrar reseFr)ltacic’m y de
los cual genere gvidencias de su
intereses moratorios a | La Subdirectora eiecucion
favor de terceros y un | Administrativa y Se realizara la ) '
deten_oro patrimonial a Fmanuera prgsentara revision No S8 | El control establecido
la entidad a la Direcciébn una trimestral de las | presento
o . h ) - : no cubre totalmente el
politica financiera mejoras en los | evidencia fiesgo identificado
donde se delimiten los procedimientos | de g '
tiempos en los de tesoreria en | materializa . .

- it Por la importancia de
procedimientos  de cuanto pagos a | cién los riesgos incluidos en
tesoreria en cuanto a terceros un solo texto se sugiere
los pagos a terceros ;

separar y dejar en un
riesgo  diferente o
relacionado con los
registros contables e los
ingresos.
3.7. Gestion Contractual
VALORACION | EVALUACION )
DE DE LOS ¢sSe .
RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES ACCIONES ga:ieg;algz’;) Observaciones
(Disefio) (Ejecucion) gor

Posibilidad de recibir o | La jefa de la oficina Recibir No se | Considerando que los

solicitar cualquier | asesora juridica estudios presento estudios previos no son

dadiva o beneficio a |deberd recibir los previos de | evidencia realizados en el éarea

nombre propio o de | estudios previos area que tiene | de juridica se debe tener en
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terceros para la
elaboracion de
estudios previos y
pliegos de condiciones
cuyos requisitos
juridicos, financieros y
técnicos que pretendan
direccionar la
adjudicacion a un
contratista

revisados por dos
asesores del area de
contratacion, en caso
de que solo cuente
con un visto bueno de
revisado, los estudios
seran devueltos para
que sean evaluados
por otro asesor

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para
suministrar informacién
que permita una
ventaja al momento del
proceso de
contratacién

La profesional
universitaria adscrita
a la oficina asesora
juridica debera
publicar y velar por
que se cumpla un
cronograma con
todas las etapas de la
contratacion, también
debera publicar todos
los requisitos,
observaciones,
pliegos de
condiciones,
necesario para que
los oferentes estén
informados de los

procesos
contractuales, en
caso de que un

proceso no  sea
publicado debera ser
revocado y publicado
nuevamente

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para verificar y
evaluar las ofertas de
manera subjetiva, con
el fin de favorecer a un
oferente particular

La jefa de la oficina

asesora juridica
deberd recibir los
estudios previos

revisados por dos
asesores del area de
contratacion, en caso
de que solo cuente
con un visto bueno de
revisado, los estudios
seran devueltos para
que sean evaluados
por otro asesor

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para verificar y
evaluar las ofertas de
manera subjetiva, con
el fin de favorecer a un
oferente particular

La profesional
universitaria adscrita
a la oficina asesora
juridica debera
publicar los
resultados de las
evaluaciones de los
diferentes  procesos
de contratacion, estas

que se

la necesidad | materializa | cuenta el nacimiento del
.Revisar cién riesgo identificado para el
estudios establecimiento de los
previos controles.
.Enviar
estudios Es importante tener en
revisados para cuenta documentos que
realizar una constituyen norma
doble revision interna, por ej. Manual de
Contratacion.
La evidencia aportada no
soporta la  actividad
programada, por lo que se
debe revisar el porcentaje
indicado.
Cargar el El control establecido
proceso corresponde con el riesgo
contractual en identificado  pero las
la plataforma No se evidencias aportadas no
SECOP Il . soportan las acciones
presento o oo
.Crear el - - indicadas ni justifican el
evidencia ;
Moderado | cronograma de porcentaje de avance
| pr n .
del proceso e materializa .
la plataforma cion Es importante tener en
SECOP Il cuenta documentos que
.Publicar el constituyen norma
Cronograma interna, por ej. Manual de
del proceso Contratacion.
El control y las acciones
propuestas no tienen

- relacion con el riesgo
Recibir identificado ’
estudios '

revios de .
P . Es importante tener en
area que tiene

; No se | cuenta documentos que
la necesidad . .

. presento constituyen norma
Revisar : : ) .

) evidencia interna, por ej. Manual de
Moderado estudios o
revios de Contratacion.
previ materializa
.Enviar .. . . . ;
i cién El riesgo identificado esta
estudios relacionado con la
revisados para e . L
; p verificacion y evaluacion
realizar una
de las ofertas, pero el
doble revision .
control y las acciones
estan orientadas a los
estudios previos.

. Se sugiere reformular las
Revisar las acciones propuestas las
carpetas de los | No se

p . cuales no guardan
procesos presento > )

. - : relacion directa con los

contractuales: | evidencia .
Moderado . controles establecidos

realizar un | de ’

. . con el fin de lograr su

informe de las | materializa L

. i efectividad.
evaluaciones | ci6n

Es importante tener en
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evaluaciones deben realizaron de cuenta documentos que
contar con el visto los contratos constituyen norma
bueno de la Jefa de la interna, por ej. Manual de
Oficina Asesora Contratacion.
Juridica, si no cuenta
con el visto bueno, la
evaluacion no se
tomara como oficial.
La profesional
universitaria adscrita
a la oficina asesora
juridica debera revisar
Posibilidad de recibir o | y dar visto bueno de
solicitar cualquier | las hojas de vida de
dadiva o beneficio a|los posibles . .
} . Revisar los Es importante tener en
nombre propio o de | contratistas, esto se p
terceros para | hara segun los documentos No se cuenta documentos que
; . . resentados . constituyen norma
Seleccionar a personas | perfiles solicitados y P - presentd . Y .
A . en las hojas de - : interna, por ej. Manual de
naturales o juridicas | cumpliendo con los . ’ evidencia S
> o Moderado vida con la lista Contratacion.
para la contratacion de | requisitos de  chequeo de
prestacion de servicios | establecidos para o . materializa . .
. . ) Diligenciar la| .. Las evidencias aportadas
de manera directa, sin | realizar la - cion
gue sean personas | contratacion en la lista de no dan cuenta del
A0 . chequeo orcentaje aqui indicado
idoneas para el | entidad, en caso de q P Jeaq
cumplimiento del | no contar con el visto
contrato bueno la jefa de la
oficina asesora
juridica no continuara
con el proceso de
contratacion.
_— - La jefa de la oficina Recibir
Posibilidad de recibir o L ;
o .~ | asesora uridica estudios
solicitar cualquier p N .
. -~ deberd recibir los previos de
dadiva o beneficio a Y .
nombre propio © de procesos de area que tiene No se
contrataciéon por dos la necesidad . .
terceros para Celebrar p . presenté Es importante tener en
. asesores del area de .Revisar ; :
contratos 0 convenios . . evidencia cuenta documentos que
sin haber adelantado el contratacion, en caso e estudios de constituyen norma
L de que solo cuente revios o h .
procedimiento que. previ materializa | interna, por ej. Manual de
) con un visto bueno de .Enviar e e
correspondiente . . . cion Contratacion.
establecido  en el revisado, los estudios estudios
seran devueltos para revisados para
Estatuto General de p : P
T que sean evaluados realizar  una
Contratacién Publica. L
por otro asesor doble revision
3.8. Gestion del Talento Humano
VALORACION | EVALUACION éSe
DE DE LOS materiali ;
RIESGO CONTROLES ACCIONES . Observaciones
CONTROLES | CONTROLES z6 el
Disefio Ejecucion riesgo?
La Subdirectora . e
- . Se sugiere la modificacion
Administrativa y .
. ) del control aplicado a este
_— -~ Financiera, cada vez N . ; i
Posibilidad de recibir o ue se presente la Se realizara riesgo o la inclusién de la
solicitar cualquier q € P una lista de lista en el SGC, toda vez
- L necesidad de .
dadiva o beneficio a| . i chequeo que, la lista de chequeo a
nombre propio o de vinculacion de orientada a No €1 a que se refiere, no
) ersonal, verifica a " resento ’
terceros para vincular Perse ) filtrar los | P'€ - | corresponde a un
. : través de una lista de . evidencia .
de manera intencional requisitos  de documento estandarizado
) chequeo el . > de
el personal sin el lleno cumplimiento de los idoneidad que materializ | Y. aprobado en el CIGD.
de los requisitos Pl caracteriza un - Se sugiere verificar los
L requisitos para el acion oy L
exigidos para el cargo proceso de requisitos minimos en el
o] la necesidad | $219°- En caso de seleccion y manual de funciones o en
encontrar informacion . I . A
contractual. vinculacion. los estudios previos para
errada o faltante, se le - "
. - cualquier necesidad
comunica a quien contractual
lidera el proceso y se )
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deja evidencia a
través de correo
electronico.

La Subdirectora
Administrativa y
Financiera, cada vez
se presente la
necesidad de
vinculacién de
personal, realiza filtro
de hoja de vida y
desarrolla entrevista
al personal que
cumpla los requisitos.
En caso de que dos o
mas personas
cumplan con el perfil,
se remiten los
candidatos a
entrevista técnica con
el jefe de area y se
notifica a través de
correo a la persona
gue continuara en el
proceso.

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para favorecer
intencionalmente
durante la liquidacién
de némina a través de
desvios de recursos.

Coordinar con control
Interno ejercer
auditorias periodicas
para la revision del
pago de némina y
traslados.

El area de
contabilidad adscrita
a la subdireccion
Administrativa y
Financiera debera
realizar la revision
minuciosa de los
pagos efectuados
garantizando
procesos de filtro de
doble intervencion.

No se No se presenta evidencia
resentg | Para soportar el avance
pre .| indicado. Adicionalmente,
evidencia )
Moderado de no se presentan acciones
._._ | después de los controles
materializ | .
" ni responsables de las
acion .
mismas.
El control establecido no
es adecuado para el
riesgo identificado.
sugiere definir un control
relacionado con una
Se sugiere segunda revision a las
realizar una novedades de némina por
revisién la Subdirectora
periddica de Administrativa
tipo aleatorio de | No se | Financiera
los presenté | mensualmente, para
procedimientos | evidencia | garantizar que la némina
de tesoreria | de incluya solo los aspectos
respecto al | materializ | ocurridos durante el mes.
cumplimiento acion También se recomienda
de la  revisibn  periédica
procedimientos (trimestral o semestral) de
de pagos a la ejecucion del
terceros procedimiento aprobado,
asimismo, se debe
establecer
responsable, una
autoridad y garantizar sus
evidencias
Se realizara la
revision .
trimestral de las No se | El control establecido
b presentd | debe ser fortalecido con la
mejoras en los - - ;
. evidencia | oportunidad y
procedimientos de presentacion
de tesoreria en - - -
materializ | evidencias de
cuanto pagos y " . o
L1 acion ejecucion
la liquidacién de
némina.
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No se presenta evidencia
. o para soportar el avance
La o Su_bdlreccmn indicado.
Administrativa y
Financiera, cada vez Adicionalmente, no se
gggesi dasdurte ug: presentan acciones
contratacion, verifica No se ﬂ?sfgsesog:a:ﬁzscoggo:g:
la experiencia, presenté mismasp
Posibilidad de recibir o (r:]pmp_etlenmaés | € Moderado Svndenua
solicitar cualquier |stor|ad € 0S e i Se recomienda cargar las
dadiva o beneficio a |Proveedores que materializ evidencias de ejecucion
] concursaran para acion -
nombre propio o de prestar el  servicio del control establecido
terceros para la )
orientacion de las req_uendo por la Los controles
- P Entidad en términos ; 5
condiciones juridicas, de capacitacion Vo establecidos no estan a
financieras y técnicas Bien esfar y cargo del responsable del
contractuales para ’ proceso de  Gestion
favorecer a un tercero Contractual
en las contrataciones No se presenta evidencia
asociadas a Bienestar para soportar el avance
social ylo indicado. Adicionalmente,
Capacitacion. El segundo filtro que no se presentan acciones
(Direccionamiento de | ejerce el area de No se después de los controles
Contratos). juridico a través de la resenté ni responsables de las
lista de chequeo que gvidencia mismas. Se recomienda
permite verificar el de establecer un control
lleno de requisitos y materializ realizado por los lideres
garantizando la acion de procesos o los
idoneidad del directamente
contratante. involucrados. Por otro
lado, se sugiere cargar las
evidencias de ejecucién
del control establecido
3.9. Servicio al ciudadano
VALORACION | EVALUACION )
CONTROLES Bis DIE o ACCIONES mat(éﬁZIizé Observaciones
RIESGO CONTROLES | CONTROLES el riesqo?
(Disefio) (Ejecucién) 90~
La Secretaria A través de la
Ejecutiva adscrita Subdireccioén
a la Subdireccion Administrativa y
Administrativa y Financiera se
Financiera, cada hara la
vez que se radica implementacion
una PSQRD vyl/o de la Ventanilla .
tramite, verifica a Institucional  de Ecl)ﬁg?gnﬂees;?g:f Il‘iioseé
Posibilidad de recibir | través de una lista Tramites arantiza dg sgin
o solicitar cualquier | de chequeo el Ambientales de 9 ’ .
o - o No se | embargo, se sugiere
dadiva o beneficio a | cumplimiento de Cartagena VITAC resenté resentar
nombre propio o de | los requisitos con la cual se|P' - p
. . Moderado . -~ | evidencia de | oportunamente las
terceros para radicar | establecidos para buscara reducir A - :

- materializaci6 | evidencias de
una PSQRD ylo|la recepcién. En los n cumplimiento tanto del
tramite sin el lleno de | caso de encontrar inconvenientes p

S . ) L control, como de la
requisitos. informacién por devolucién de accion después  del
faltante, lo la solicitud toda control P
requerira al vez que no se
peticionario a podra liquidar sin
través del canal de el lleno de los
atencion utilizado requisitos.
(presencial - La VITAC iniciara
virtual) quedando con 4 tramites y
evidencia de lo se espera ir
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anterior, solo
cuando se utiliza el
canal virtual.

La Secretaria
Privada, cada vez
gue se radica una
PSQRD ylo
tramite, verifica
que las PSQRD y/o
tramites se hayan
radicado en el
mismo orden que
se recibieron
través de un
muestreo de la
produccién de
SIGOB. En caso
de identificar una
anomalia, se
documentara y se
trasladara a la
Subdireccion
Administrativa con
copia a Direccion
General, para que
se evallen las
posibles causas y
se tomen las
medidas
correctivas
pertinentes.

habilitando los
deméas tramites
que se requieran.
Se haran
reuniones de
seguimiento para
evaluar su
utilizacién  como
ademas de
mejoras y
cambios a que
hubiera lugar.

A través de
reuniones
mensuales con el
equipo de trabajo
de Secretaria
Privada se
elegiran de los
listados
previamente
recibidos,
tramites que se
constituyen en la
muestra 'y se
analizaran los
datos, quedaran
registradas en
archivos pdf de
constancia de
notificacion
electrénica.  Asi
mismo se
analizaran si se
estan cumpliendo
con la
oportunidad, y
con el orden en
gue se reciben las
solicitudes
realizando
trazabilidades

No

presento
evidencia de | peribdicamente

materializaci6 | (semanal,

n

Una vez revisado el
control y la accion, se
recomienda establecer
un periodo concreto
para su ejecucion, ya
se |sea cada vez que se
reciba una PQRSD o

mensual,
trimestral, etc.) a través
de una muestra.
También se requiere
cargar oportunamente
las  evidencias de
cumplimiento

3.10. Tecnologias de la informacién

RIESGO

CONTROLES

VALORACION | EVALUACION

CONTROLES | CONTROLES

Posibilidad de recibir
0 solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros por acceso
0 manipulacién de
informacion sensible
0 privilegiada de la
entidad alojada en
los equipos de
cémputo y sistemas
de informacion

EL jefe de la Oficina
Asesora de
Planeacion a través
del Profesional
asignado para el
area de TIC,
habilitara los
accesos a los
equipos y sistemas
de informacién
previo

diligenciamiento del
formato F-TIC-002

de acuerdo a la

vinculacion del

¢Se
ACCIONES materializo el Observaciones
riesgo?
Recibir las
solicitudes de
creacion,
modificacion, El control establecido

eliminacion de
usuarios

enviados por los
subdirectores y

jefes de éarea y

proceder a su
tramite
pertinente.

No se presenté

evidencia

materializacion

es coherente con el
riesgo identificado, su
ejecucion es
evidenciada por el
soporte aportado

de
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funcionario o]
contratista 'y al
finalizar la vigencia
fiscal se procedera
a verificar que los
usuarios que se les
vence el contrato se
encuentren
deshabilitados para
garantizar que solo
los usuarios con
acceso sean los
que tengan
vinculaciéon vigente
con la entidad.
3.11. Seguimiento y evaluacién
VALORACION Ev'g"EUI:AOCS"ON ¢Se
RIESGO CONTROLES DE CONTROLES CONTROLES ACCIONES materializo el Observaciones
(Disefio) (Ejecucion) riesgo?
Personal adscrito a
la Oficina Asesora
de Control Interno,
_— designado para
E,%Sclgggﬁgde que;/g revisar y hacer
contratista  de  la control trimestral al
Oficina Asesora de cronograma de
seguimiento de los .
Control Interno, planes de Realizar mesas
reciba o solicite mejoramiento de trabajo para
cualqyigr dadiva o internos ylo la revi;ic’)n .de
bene_flmo a nombre extemna, con apoyo las evidencias _
propio o de terceros de formato de El control establecido
para realizar un establecido para cumplimiento es coherente con el
seguimiento no registrar cada de las acciones | No se ha | riesgo identificado, su
reglamentado y/o por seguimiento propuestas en | materializado ejecucion es
fuera de la ley El Jefe de Ia.Oficina los planes de evidenciada por el
(normatividad) 0| Asesora de Control manejo ylo soporte aportado
generar  concepto Interno. valida. que evaluar su
nulo de los planes de ol des‘ignado g”é pertinencia,
mejor_amiento diligenciado ol modificacié_n
suscritos con | o mato  disefiado y/o evaluacion
ocasion a las .
auditorias  internas parf: rTwsa_r,)é_hace:
o " audoria | N pentco
externas. 9
planes de
mejoramiento
internos ylo

externa.
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Posibilidad de que un
funcionario ylo
contratista de la
Oficina Asesora de
Control Interno,
reciba o solicite
cualquier dadiva o
beneficio a nombre
propio o de terceros
para Ocultar o no
reportar informacion
a los entes internos
ylo externos de
control y vigilancia
sobre las
irregularidades
encontradas en las
auditorias  internas
para beneficiar a los
responsables del
proceso

El equipo auditor de
Oficina Asesora de
Control Interno
verifica con apoyo
de la lista de

chequeo de
auditoria que la
informacion

suministrada por el
auditado
corresponda con los
lineamiento legales
y  organizaciones
establecidos para el
ejercicio de sus
funciones, segun el
alcance de la
auditoria, al expedir
los informes de
seguimiento ylo
auditoria con las
observaciones,
hallazgos,
oportunidades  de
mejora Yy riesgos
recomendados para
evaluar de acuerdo
a las evidencias
fisicas suministrada
en la ejecucion de la
auditoria Interna.

Realizar la revisién
minuciosa de los
informes de
auditoria interna por
parte del jefe de la
oficina de control
interno, con el
proposito de
establecer las
posibles denuncias
a los entes externos
de control.

Posibilidad de que un
funcionario ylo
contratista de la
Oficina Asesora de
Control Interno,
reciba o0 solicite
cualquier dadiva o
beneficio a nombre
propio o de terceros
para realizar
modificaciones al
plan anual de
auditorias  internas
incluyendo u
omitiendo procesos o
temas susceptibles
de auditar.

Con apoyo del
Comité Institucional
Coordinador del
Sistema de Control
Interno, se
desarrollan
actividades de
control dual, antes
de la aprobacién del
Plan Anual de
auditoria y se revisa
su ejecucion en el
desarrollo del
proceso auditor

Socializar los
ajustes realizados
al plan anual de
auditorias con la
respectiva

Enviar a los
entes de
control,
informacion
sobre las
irregularidades
encontradas en
las  auditorias
internas

No se ha
materializado

Enviar a los
entes de
control,
informacion
sobre las
irregularidades
encontradas en
las  auditorias
internas

El control establecido
es coherente con el
riesgo identificado, su
ejecucion es
evidenciada por el
soporte aportado

El control establecido
es coherente con el
riesgo identificado, su
ejecucion es
evidenciada por el
soporte aportado

Presentar
avances
permanentes a
los Comités
Institucionales

de

Coordinacién

de Control

Interno - CICCI

y de Gestion y

Desempefio -

CIGD, de tal|No se ha
forma que | materializado
todos los

miembros

puedan verificar
que el Plan de
Auditoria no ha
sido modificado
Presentar
avances
permanentes a
los CICCI vy
CIGD, de tal

El control establecido
es coherente con el
riesgo identificado, su
ejecucion es
evidenciada por el
soporte aportado
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justificacion, a los
equipos de trabajo
de la Oficina de
Control Interno, asi
como al Comité de
Coordinacion de
Control Interno.

Posibilidad de que un
funcionario ylo
contratista de la
Oficina Asesora de
Control Interno,
reciba o solicite
cualquier dadiva o
beneficio a nombre
propio o de terceros

para no realizar
seguimiento o]
excesivo de los
controles y
actividades

prioritarias de la
matriz de riesgos de
la entidad con el fin
de favorecer o
perjudicar a terceros

El jefe de la Oficina
Asesora de Control
Interno verifica el
informe de
seguimiento ylo
auditoria
proyectado por el
auditor, profesional
o] contratista,
asignado para el
ejercicio
comparando el
informe, la lista de
chequeo y demés
papeles de trabajo,
frente a la
informacién
suministrada por el
auditor, valida,
corrige y aprueba el
informe final para su

presentacion y
entrega al auditado,
en caso de
encontrar

inconsistencias, se
devuelve al equipo
auditor  asignado
para su revision y
correccion.

De contar con
personal, revisar y

hacer rotacion
frecuente en los
encargados de
desarrollar las
auditorias de
acuerdo a sus
habilidades y

competencias

forma que
todos los
miembros

puedan verificar
que el Plan de
Auditoria no ha
sido modificado

Realizar mesas
de trabajo para
la revision de
las evidencias
de
cumplimiento
de las acciones
propuestas en
los planes de
manejo ylo
evaluar su
pertinencia,
modificacion
ylo evaluacion

No se ha

El control establecido

es coherente con
riesgo identificado,
ejecucion
evidenciada por
soporte aportado

el
su
es
el

Realizar
informe  anual
de revision de
los riesgos de la
entidad

No se ha
materializado

El control establecido

es coherente con
riesgo identificado,
ejecucion
evidenciada por
soporte aportado

el
su
es
el

Al evaluar el disefio de los controles establecidos por los diferentes procesos del
Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena, se obtiene un consolidado de acuerdo a la
metodologia referenciada por el DAFP, para la matriz de riesgos de corrupcién vigencia 2022,

consolidado que se observa a continuacion:
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Proceso

Riesgos

identificados

Controles

establecidos

Gestién de

Direccién

1

1

Gestién

Planeacién

Investigacion
y educacion
ambiental

Evaluacion,
control y
seguimiento

ambiental

Gestion

Juridica

Gestion
administrativa

y financiera

12

Gestién

contractual

Gestién
Talento

Humano

Servicio al

ciudadano

Tecnologias
de la

informacion

Seguimiento y

evaluacion

Totales

34

59

Evaluacién disefio

Moderado Fuerte
0 0
1 0
2 3
4 0
1 0
9 0
2 0
2 1
1 0
0 1
0 8

22 13

Evaluacién ejecucién
Moderado Fuerte
0 0
1 1
5 2
4 2
0 5
2 5
3 2
0 6
0 2
0 1
0 8
15 34

Con respecto al disefio de los controles, el 40,67%, presentan un disefio débil, el 37,28%

representan disefios de control moderados y el 22,05% restante presentan un disefio fuerte.
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Al revisar los controles establecidos graficamente se observa, en que procesos es pertinente

fortalecer el disefio de los mismos:

Evaluacidon del disefio del control 2do cuatrimestre evaluado

.. .. 8
Seguimiento y evaluacidn
Tecnologias de la informacion 1
Servicio al ciudadano }
1

Gestion Talento Humano a 3
Gestion contractual a 2

Gestion administrativa y financiera 9

Gestion Juridica i 5

Evaluacion, control y seguimiento ambiental 4

Investigacion y educacion ambiental a 3

Gestion Planeacion — }

Gestion de Direccion
I 1

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10

Evaluacion disefio Fuerte Evaluacion disefio Moderado M Evaluacion disefio Débhil

Al contrastar la evaluacion del disefio de los controles, en conjunto con la ejecucion del mismo
durante el presente corte (mayo a agosto de 2022), con el disefio de los controles realizada
durante el primer cuatrimestre evaluado (enero a abril de 2022), se evidencia que se

identificaron mas controles débiles, que en el cuatrimestre anterior (40.67 vs 21.2%).




EPA

CARTAGI

INFORME DE LEY, SEGUIMIENTO Y/O
EVALUACION

Fecha: 12/11/2020

Version: 1.0

CODIGO: F-SEV-004

Lo anterior, se debe a que en el primer cuatrimestre se evaluaron los controles por cada

riesgo identificado y en este corte, se ha hecho un trabajo mas minucioso al evaluar cada

control, a su causa asociada, y a la ejecucion del mismo, frente a las evidencias aportadas

por cada lider de proceso.
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Comparacion de disefio del control lery 2do
cuatrimestre

40,67% o, 0,
39,40% 37.28% 39,40%
] I I I I I
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M Primer cuatrimestre M Segundo cuatrimestre

En lo relacionado con la ejecucion de los controles, una vez revisados acorde a las guias

establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el 16.94%

corresponden a una débil ejecucion, el 25.42% un nivel de ejecucién moderado y el 57.64%

corresponde a una ejecuciéon fuerte. Esto denota que los controles, si bien en muchas

ocasiones no son adecuados para gestionar los riesgos, estan siendo llevados a cabo en su

mayoria, de acuerdo a lo programado.
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Evaluacion de la ejecucion del control 2do
cuatrimestre evaluado

Seguimiento y evaluacidn 8

Tecnologias de la informacion 1

Servicio al ciudadano 2

.. |
Gestion Talento Humano 6

.. ]
Gestion contractual —— 3

Gestion Juridica 1

——— )

Evaluacion, control y seguimiento ambiental —

I )
I ]

_}

Investigacion y educacion ambiental
Gestion Planeacion

Gestion de Direccion

1

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9

B Evaluacion ejecucion Fuerte Evaluacion ejecucion Moderado M Evaluacion ejecucion Débil

Por lo anterior, se recomienda fortalecer las actividades tendientes a disefiar y ejecutar
controles que permitan minimizar la materializacion de los riesgos y su impacto sobre el

cumplimiento de la misién y los objetivos.

De acuerdo a la revisién y evaluacion realizada:

e Se evidencia que los mapas de riesgos de corrupcion de la entidad, deben ser
fortalecidos incluyendo acciones después del control, a todos los riesgos y controles
identificados.
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e Se sugiere tener presente el riesgo identificado para poder establecer controles

apropiados y relacionados con él.

e Se recomienda elaborar el seguimiento y monitoreo permanente por parte de los lideres
de procesos y de la Oficina Asesora de Planeacion, garantizando las evidencias de
ejecucion tanto del control establecido, como de las actividades después del control, que

soporten los porcentajes de avances indicados.

e Con respecto a controles establecidos para lideres de procesos se sugiere informar y

concertar los controles, a fin de garantizar su ejecucion.

e Finalmente, se recomienda revisar en detenimiento, las observaciones plasmadas en el
presente informe en el que se reviso la pertinencia del riesgo, del control y de la accién
después del control, asi como de las evidencias aportadas para el soportar el avance
reportado, a fin de tener herramientas de valor para el ajuste al mapa de riesgos de

corrupcion de la presente vigencia y el que se proyecte para la proxima vigencia.

Sin otro en particular,

Hector Mauricio Montes Padilla
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno

Proyecto y revis6: Kelly Villalobos Garcia - Profesional de apoyo — Contratista Oficina Asesora de Control Interno
Elena Meléndez Tapias - Profesional de apoyo — Contratista Oficina Asesora de Control Interno



