
 

 
 
 
 

INFORME GESTION PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO AÑO 2023 
 

PERIODO DE EJECUCIÓN: Con corte Treinta y uno (31) de diciembre de 2023, se llevó a cabo 
la revisión de avances de la Gestión Estratégica de Talento Humano del Establecimiento 
Público Ambiental EPA Cartagena.  

 
INDUCCION Y REINDUCCION 
 
La inducción y reinducción de personal se realiza cada 2 años, en la vigencia 2023 se hizo 
una socialización mediante correo electrónico Institucional.  

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

CAPACITACIÓN 

 
En atención al cumplimiento del Plan Institucional de Capacitación del Año 2023, (PIC), del 
Establecimiento Público Ambiental de Cartagena EPA-  se llevó a cabo con las alianzas 
estratégicas de las instituciones, tales como, SENA; Caja de Compensación, Escuela de 
Gobierno, los cuales llenaron las expectativas conforme a las solicitudes de los funcionarios 
del Establecimiento. 
 

 
 
 
EVIDENCIA DE CAPACITACIONES 
 

 Dando cumplimiento al Programa de Capacitación, se realizó capacitación sobre 
Solución de conflictos laborales y Toma de decisiones en el nivel gerencial de modo virtual, 
donde participaron empleados de Planta y Contratistas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
 
 

 Dando cumplimiento al Plan de Capacitaciones, el día 20 de junio 2023, se realizó 
capacitación sobre Teletrabajo para empleados y Ética en lo laboral y personal, con el 
apoyo del Servicio de Aprendizaje SENA. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dando cumplimiento al Plan de Capacitaciones, se realiza capacitación sobre 
Liderazgo, Trabajo en Equipo y Comunicación asertiva, con el apoyo del Servicio de 
Aprendizaje SENA. 

  
 

 Dando cumplimiento al Plan de Capacitaciones, se realiza capacitación sobre 
Proceso Sancionatorio Ambiental. 

 



 

 
 
 

 Dando cumplimiento al Plan de Capacitaciones, se realiza capacitación sobre Cálculo e 
Interpretación de Indicadores Financieros- Elaboración del Presupuesto para el Manejo 
de las Finanzas Personales, con el apoyo del Servicio de Aprendizaje SENA. 
 

  
 De acuerdo con el Plan institucional de Capacitación PIC, El día 15 de septiembre del 

2023, se dio cumplimiento al tema contemplado dentro de nuestro Programa 
“Implementación de la responsabilidad ambiental como un modelo de vida” con apoyo 
de la Subdirección de Investigación y Educación.  

  
 

 Capacitación Innovación Sostenible en Modelos de Negocios 

  
 
 



 

 
 
 
BIENESTAR E INCENTIVOS 
El Plan de Bienestar e Incentivos se ejecutó en el 83.88% de cumplimiento de las 
Actividades de Bienestar Social, se apalanca de los programas que ofrecen los aliados, los 
cuales no generan afectación del presupuesto otorgado. Y 67% en las Actividades de 
Incentivos 

 
 En el marco de la conmemoración del Día Internacional de la Mujer, se realizó un 
compartir organizado por el área de Talento Humano así agasajar a todas las mujeres del 
EPA Cartagena. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 El día 21 de marzo se hizo extensiva la invitación para celebrar el día del Hombre en el 
Establecimiento Público ambiental EPA Cartagena, y se ofreció un compartir 
organizado por el área de Talento Humano. 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 

 

 Dando cumplimiento al Plan de Bienestar e incentivando al personal de planta y 
Contratistas a continuar con nuestras tradiciones culturales se realizó Festival del Dulce, 
donde cada dependencia aportó un dulce típico para el compartir. 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 Dando cumplimiento al plan de Bienestar, se realiza Jornada de Pausa activa con la 
Entidad AMI, donde se les brindo a los empleados de planta y contratistas del EPA, 
masajes de manos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 Dando cumplimiento al Plan de Talento Humano, se realizó la encuesta de Clima 
Organizacional a los empleados de Planta. 

 

 

 De acuerdo al Plan de Bienestar de la entidad, el día 16 de junio 2023, se realizó una 
actividad Rumba terapia y Charla sobre hábitos saludables, a la cual asistieron personal 
contratista de la entidad. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 Dentro de las actividades asociadas a Bienestar e Incentivos se aplicó el auxilio de lentes 
a los empleados de planta, mediante RESOLUCION No. EPA-RES-00486-2023 

 Se aplicaron los permisos navideños de acuerdo con memorando EPA-MEM-04587-
2023 

 

  

 
PROVISION DE EMPLEOS VACANTES 
 

 De acuerdo con la vacante requerida por el Establecimiento Publico Ambiental EPA, se 
realizó el reclutamiento de las hojas de vida, posteriormente, realicé base de datos la cual 
contiene la información detallada del personal a evaluar. 

 

 
En la carpeta nombrada “Hojas de vida”, se encuentran descargadas aquellas que se 
recibieron a fecha desde el 12 -07-2023 hasta 17-07-2023, clasificadas por la fecha de 
recepción. 
 
 



 

 
 
 
 

 
  
La cual está distribuida de la siguiente manera: 

FECHA RECEPCION CANTIDAD HV 

12/07/2023 297 

13/07/2023 188 

14/07/2023 89 

15/07/2023 26 

16/07/2023 14 

17/07/2023 109 

TOTAL 723 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
INGRESO AL EMPLEO PÚBLICO DE JÓVENES ENTRE LOS 18 Y 28 AÑOS - CUMPLIMIENTO 
DECRETO 2365 DE 2019 Y LEY 2214 DE 2022 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 
 

 

 
 



 

 
 
 
PROMOCIÓN Y APROPIACIÓN DE LA INTEGRIDAD EN EL SERVICIO PÚBLICO EN 
CUMPLIMIENTO DE LA LEY 2016 DE 2020  
 

 

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 
 

1. Socializar Código de integridad y Conflicto de Interés por medio de la Pagina Web. 

2. Socializar Código de integridad y Conflicto de Interés por medio de carteles en las 

diferentes oficinas. 

3. Socializar videos explicando el Código de integridad y Conflicto de Interés, 

realizados por La Dirección, subdirectores y Jefes de Oficina por medio de los 

canales de comunicación del EPA CARTAGENA (WhatsApp) . 

 

1. https://epacartagena.gov.co/web/nosotros/codigo-de-integridad-y-conflicto-de-

interes/ 

 

 
 

https://epacartagena.gov.co/web/nosotros/codigo-de-integridad-y-conflicto-de-interes/
https://epacartagena.gov.co/web/nosotros/codigo-de-integridad-y-conflicto-de-interes/
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CLIMA ORGANIZACIONAL  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 
 

ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN EN EL SIGEP  
 
La actualización de la información en el SIGEP se realizó obligatoriamente para el personal 
de planta y contratista, con el fin de actualizar la declaración de renta del año 2023. 
 
 



1.1.1. Responsable del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo SG-SST.
0,5 X

1.1.2 Responsabilidades en el Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo – SG-SST
0,5 X

1.1.3 Asignación de recursos para el 
Sistema de Gestión en Seguridad y Salud 

en el Trabajo – SG-SST.
0,5 X

1.1.4 Afiliación al Sistema General de 
Riesgos Laborales

0,5 X

1.1.5 Pago de pensión trabajadores alto 
riesgo

0,5 X

1.1.6 Conformación COPASST. 0,5 X

1.1.7 Capacitación COPASST 0,5 X

1.1.8 Conformación Comité de 
Convivencia.

0,5 X

1.2.1 Programa Capacitación promoción 
y prevención PYP.

2 X

1.2.2 Capacitación, Inducción y 
Reinducción en Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, 
actividades de Promoción y Prevención 

PyP

2 X

1.2.3 Responsables del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo SG-SST con curso virtual de 50 
horas

2 X

2.1.1 Política del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 

firmada, fechada y comunicada al 
COPASST.

1 X

2.2.1 Objetivos definidos, claros, 
medibles, cuantificables, con metas, 
documentados, revisados del SG-SST

1 X

2.3.1 Evaluación e identificación de 
prioridades 1 X

2.4.1 Plan que identifica objetivos, 
metas, responsabilidad, recursos con 

cronograma y firmado.
2 X

2.5.1 Archivo o retención documental del 
Sistema de Gestión en Seguridad y Salud 

en el Trabajo SG-SST.
2 X

2.6.1 Rendición sobre el desempeño
1 X

2.7.1 Matriz legal
2 X

2.8.1 Mecanismos de comunicación, auto 
reporte en Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
1 X

2.9.1 Identificación, evaluación, para 
adquisición de productos y servicios en 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 
en el Trabajo SG-SST

1 X

2.10.1 Evaluación y selección de 
proveedores y contratistas 2 X

2.11.1 Evaluación del impacto de 
cambios internos y externos en el 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 
en el Trabajo SG-SST

1 X

EVIDENCIAS

TABLA DE VALORES Y CALIFICACIÓN
ESTÁNDARES MÍNIMOS SG-SST 2023 EPA CARTAGENA

Gestión del cambio (1%) 1 1

Adquisiciones (1%) 1 1

Contratación (2%) 2 2

Normatividad nacional vigente y 
aplicable en materia de 

seguridad y salud en el trabajo. 
(2%)

2 2

Comunicación (1%) 1 1

Conservación de la 
documentación (2%) 2 2

Rendición de cuentas (1%) 1 1

1 1

Plan Anual de Trabajo (2%) 2 2
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(1
0%

)

Recursos financieros, técnicos 
humanos y de otra índole 

requeridos para coordinar y 
desarrollar el Sistema de Gestión 

de la Seguridad y Salud en el 
Trabajo (SG-SST). (4%)

4 4

Capacitación en el Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud 

en el Trabajo. (6%)
6 6
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O
 (1

5%
)

Política de Seguridad y Salud en 
el Trabajo (1%) 1 1

Objetivos del Sistema de Gestión 
de la Seguridad y Salud en el 

Trabajo SG-SST (1%)
1 1

Evaluación inicial del SG – SST 
(1%)

CICLO ESTÁNDAR ÍTEM DEL ESTÁNDAR
VALOR DEL 
ÍTEM DEL 

ESTÁNDAR

PESO 
PORCENTUAL

PUNTAJE POSIBLE

CUMPLE 
TOTALMENTE

NO 
CUMPLE

NO APLICA

CALIFICACIÓN DE 
LA EMPRESA O 
CONTRATANTE



3.1.1 Descripción sociodemográfica y 
diagnóstico de condiciones de salud.

1 X

3.1.2 Actividades de Promoción y 
Prevención en Salud.

1 X

3.1.3 Información al médico de los 
perfiles de cargo 1 X

3.1.4 Realización de Evaluaciones 
Médicas Ocupacionales -Peligros- 

Periodicidad- Comunicación al 
Trabajador.

1 X

3.1.5 Custodia de Historias Clínicas
1 X

3.1.6 Restricciones y recomendaciones 
médico laborales.

1 X

3.1.7 Estilos de vida y entornos 
saludables (controles tabaquismo, 

alcoholismo, farmacodependencia y 
otros)

1 X

3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y 
disposición de basuras 1 X

3.1.9 Eliminación adecuada de residuos 
sólidos, líquidos o gaseosos

1 X

3.2.1 Reporte de los accidentes de 
trabajo y enfermedad laboral a la ARL, 

EPS y Dirección Territorial del Ministerio 
de Trabajo.

2 X

3.2.2 Investigación de Accidentes, 
Incidentes y Enfermedad Laboral.

2 X

3.2.3 Registro y análisis estadístico de 
Incidentes, Accidentes de Trabajo y 

Enfermedad Laboral
1 X

3.3.1 Medición de la frecuencia de la 
accidentalidad 1 X

3.3.2 Medición de la severidad de la 
accidentalidad 1 X

3.3.3 Medición de la mortalidad por 
Accidente de Trabajo 1 X

3.3.4 Medición de la prevalencia de 
Enfermedad Laboral 1 X

3.3.5 Medición de la incidencia de 
Enfermedad Laboral 1 X

3.3.6 Medición del ausentismo por causa 
médica 1 X

4.1.1 Metodología para la identificación 
de peligros, evaluación y valoración de 

los riesgos
4 X

4.1.2 Identificación de peligros con 
participación de todos los niveles de la 

empresa.
4 X

4.1.3 Identificación de sustancias 
catalogadas como carcinógenas o con 

toxicidad aguda
3 X

4.1.4 Realización mediciones 
ambientales, químicos, físicos y 

biológicos
4 X

4.2.1 Implementación de medidas de 
prevención y control de peligros/riesgos 

identificados
2,5 X

4.2.2 Verificación de aplicación de 
medidas de prevención y control por 

parte de los trabajadores
2,5 X

15 15

H
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3 
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 D
E 
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AL
U

D
 (2

0%
)

Condiciones de salud en el 
trabajo (9%) 9 9

Registro, reporte e investigación 
de las enfermedades laborales, 
los incidentes y accidentes del 

trabajo (5%)

5 5

Mecanismos de vigilancia de las 
condiciones de salud de los 

trabajadores (6%)
6 6

4 
G

ES
TI

Ó
N

 D
E 

PE
LI

G
RO

S 
Y 

RI
ES

G
O

S 
(3

0%
)

Identificación de peligros, 
evaluación y valoración de los 

riesgos (15%)



4.2.3 Elaboración de procedimientos, 
instructivos, fichas, protocolos

2,5 X

4.2.4 Realización de inspecciones 
sistemáticas a las instalaciones, 

maquinaria o equipos con la 
participación del COPASST

2,5 X

4.2.5 Mantenimiento periódico de 
instalaciones, equipos, máquinas, 

herramientas.
2,5 X

4.2.6 Entrega de Elementos de 
Protección Personal EPP, se verifica con 

contratistas y subcontratistas.
2,5 X

5.1.1 Se cuenta con el Plan de 
Prevención y Preparación ante 

emergencias.
5 X

5.1.2 Brigada de prevención conformada, 
capacitada y dotada.

5 X

6.1.1 Definición de indicadores del SG-
SST de acuerdo con las condiciones de la 

empresa
1,25 X

6.1.2 Las empresa adelanta auditoría por 
lo menos una vez al año 1,25 X

6.1.3 Revisión anual por la alta dirección, 
resultados y alcance de la auditoría.

1,25 X

6.1.4 Planificar auditoría con el COPASST
1,25 X

7.1.1 Definir acciones preventivas y 
correctivas con base en los resultados 

del SG-SST
2,5 X

7.1.2 Acciones de mejora conforme a 
revisión de la alta dirección 2,5 X

7.1.3 Acciones de mejora con base en 
investigaciones de accidentes de trabajo 

y enfermedades laborales
2,5 X

7.1.4 Elaboración Plan de Mejoramiento 
e implementación de medidas y acciones 
correctivas solicitadas por autoridades y 

ARL
2,5 X

100 95

*Cuando se cumple con el ítem del estándar la calificación será la máxima del respectivo ítem, de lo contrario su calificación será igual a cero (0). Si el estándar No Aplica, se deberá justificar tal situación y se calificará con el porcentaje máximo del ítem indicado para cada estándar. En 
caso de no justificarse, la calificación del estándar será igual a cero (0)

TOTALES

SSTEl presente formulario es documento público, no se debe consignar hechos o manifestaciones falsas y está sujeta a las sanciones establecidas en los artículos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Código Penal Colombiano).
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Acciones preventivas y 
correctivas con base en los 

resultados del SG-SST. (10%)
10 10

5 
G
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Ó
N

 D
E 
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AS

 (1
0%

)

Plan de prevención, preparación 
y respuesta ante emergencias 

(10%)
10 10
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CA

R

6 
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G
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 (5
%

)

Gestión y resultados del SG-SST. 
(5%) 5 5

Medidas de prevención y control 
para intervenir los peligros 

/riesgos (15%)
15 10

4 
G

ES
TI

Ó
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G
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Y 
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ES

G
O

S 
(3

0%
)


