En el Establecimiento Plblico Ambiental de Cartagena, siendo las 11:00 A.M. del dia 17 de enero de
2025, se reunieron los siguientes miembros del Comite Institucional de Gestién y Desempefio, con el
proposito de celebrar reunién ordinaria '

Mauricio Rodriguez Gémez DIRECTOR

Sandra de la rosa Montova subdirector Administrativo y Financiers

Rafael Escudero Aguirre : jefe Oficina Asesora de Planeacién

Carlos trivifio montes : jefe Oficina Asesora Juridica

Javier Pineda Lopez : Subdirector Técnico y Desarrolio Sostenible
Angelica Rodriguez Castilla : subdirectora de Investigacion y Educacién Ambiental
Laura bustillo Gomez : secretaria Privada.

Rafael Escudero Aguirre, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, actiia como secretario técnico del
Comité y en calidad de invitados el Dr. Héctor Mauricio Montes Padilla, jefe de la Oficina Asesora de
Control Interno, quien fue invitado con voz, pero sin voto.

El doctor Rafael Escudero hace uso de |a palabra y precisa que, la Resolucion 0287, mediante la cual
se cred este Comité de Gestion y Desempefio, establece en su articulo 2, paragrafo 2 lo siguienie:
Paragrafo 2: “l.a asistencia a las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio por parte
de sus integrantes es de caracter obligatorio.”

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Saludo e instalacion de la retinion

El Doctor Mauricio Rodriguez Gomez, toma la palabra y extiende un saludo a cada unc de los
miermbros del comité, agradeciendo su asistencia a la presente reunion convocada de forma Ordinaria
Asi mismo, resalta que el compromise de cada uno de los subdireciores y jefes sera clave para
alcanzar las metas establecidas para la presente vigencia en EPA.

2. Verificacion del Gucram.

&l doctor Rafael Escudere, en su condicion de secretario écnico del Comité, hace lamado a lista a
los miembros, para la verificacion de {a asistencia, y al constatar aue hay quérum para deliberar v
decidir y da continuidad a la agenda establecida.

El doctor Héctor Mauricio Montes jefe de la oficina asesora de control interno hace presencia como
invitado v se procede a realizar la lectura y aprobacion det orden dal dia.

3. Lecturay Aprobacion del Orden del dia.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, procede a lesr el orden del dia, el cual fue aprobado de
fa siguiente manera:
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Saludo e instalacién de la reunién.
Verificacién del Quorum, _

Lectura y aprobacién del orden del dia.
Lectura y aprobacion del Acta No. 001- 2025.
Aprobacién de los planes institucionales 2025.

4. Lecturay aprobacion def Acta No. 001- 2025

El Dr. Rafael Escudero, jefe de la oficina asesora de planeacion, toma la palabra y procede a hacer la
lectura def Acta No 001-2025 de 1a reunién extraordinaria celebrada el dia 8 de enero de 2025, para
su aprobacion en la presente reunion, Una vez leida el acta, fue aprobada de manera unénime por los
miembros del comite, dando continuidad a 2 agenda pactada.

5. Aprobacién de los Planes institucionales 2025 -

El secretario téenico del comité tomd el uso de 1a palabra para manifestar que, dado el inicio de ia esta

anualidad, resulta necesario aprobar los planes institucionales como lo contempla et decrefo 612 de
2018 los cuales son:

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINACIERA.

Plan institucional de archivo de ia entidad - PINAR
Plan anual de adquisiciones

Plan de incentivos institucionales

Plan anual de Vacantes

Plan de previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan institucional de capacitacién

Plan de trabajo anual en seguridad y salud en &l trabajo

e

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Plan Estratégico de tecnologia de |z informacién y las comunicacio

Plan de tratamiento de riesgo de seguridad y privacidad de la informacidn.
Plan de seguridad y privacidad de ia informacion.
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Se inicia la socializacion de ios planes institucionales con el plan institucional de archivo PINAR 2025
realizando la explicacion y aduciendo que El Plan Institucional de Archivos-PINAR, es uno de los
instrumentos més importantes en ef procesc de gestién documental de una entidad, por medic del
cual se establece la planificacion de las estrafegias y la administracién de documentos a corto,
mediano y largo plazo, con el fin de faciitar y ejecutar la gestion de forma eficiente y regulada.
Mediante la implementacion def Plan Institucional de Archivos PINAR se da en cumplimiento a lo
establecido en el articislo £ de la Ley 594 del 2000 “Ley General de Archivos”, y ef articulo 8 del Decreto
2608 de 2012 (compilaco en el Decreto 1080 de 2015), la elaboracién del Plan Institucional de
Archivos-PINAR, se constituye en un instrumento para la planeacion de ia funcion archivistica,
articulado con los planes estratégicos de gestion y accidn establecidos en el Establecimiento Publico
Ambiental EPA CARTAGENA.

Para la elaboracion de este instrumento se identificaron necesidades y puntos criticos a mejorar
mediante las evaluaciones de FURAG v diagnésticos integrales de-archivos realizados previamente,
y se definieron objefivos, metas y proyectos, para garantizar la adecuada gestion v conservacién de
los documentos de la entidad.

Para el Establecimiento Pdblico Ambiental de Cartagena-EPA., denfro de sus procesos de
organizacion administrativa, es importante ia aplicacion e implementacion de la Gestion Documental
al interior de la entidad desde la Subdireccion Administrativa y Financiera la cual realiza las funciones
de gestion documental en cumplimiento a las metas establecidas en el plan de accidn.

El Plan Institucional de Archivos —-PINAR, aplica a los Archivos de Gestion, Central e historico de la
entidad teniendo en cuenta los procesos archivisticos aplicados a los mismos en la (produccion hasta
fa disposicién final) v seré implementado en todas las &reas de la entidad incluidos todos los servidores
y contratistas que manejen y/o produzean informacién y documentos de v para la entidad, en aras de
mantener [a integridad de los documentos.

Este plan fue aprobado por unanimidad y el cual hace parie adjunta de esta acta para levar cabo en
la presente vigencia, luego continuamos con el plan anual de adquisiciones el cuat fue aprobado por
este comité el dia 8 de enero de la presente anualidad y este colgado en la pagina web de la entidad
luego se explico el plan de incentivos institucionales E! Bienestar Social de los empleados al servicio
del estado deberé entenderse como la blisqueda de calidad de vida en general, en correspondencia
de su dignidad humana,; ta cual armoniza con el aporte def bienestar social del ciudadano.

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunte de efectos: positivos que el frabajo
bien disefiado refleja tanto en la organizacion como en cada uno de los funcionarios que estan a su
servicio.

El Establecimiento Pubfico Ambiental, se han direccionado sobre politicas enmarcadas en el Bienestar
Social de la comunidad que definen estrategias y metas que orientan el desarrollar de proyectos y
programas de Bienestar, estimulos e incentivos en la institucién, cue a su vez propician el desarroflo
integral de las personas y de los grupos que conforman la comunidad institucional mediante el
mejoramiento del Clima organizacional y de la calidad de vida de los trabajadores fomentando el buen
desempefio de cada uno de los miembros que conforman ¢l talento humano dentro de esta Institucion.
£l objetivo del Programa de incentivos del EPA - Cartagena, es propiciar condiciones en sl ambiente
de frabajo que favorezca el desarrollo de la creatividad, ta identidad, la particinacion v la seguridad
laboral de los empleados de la entidad, ast como, la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su
desempefio; y ademas fomentar actitudes favorables frente al servicio piblico, desarrollar valores

organizacionales y contribuir al mejoramienio de la calidad de vida de los empleados v su grupo
familiar.




El programa de Bienestar e incéntivos del Establecimiento Péblico Ambiental EPA Cartagena, busca
favorecer el desarrollo integral de los funcionarios, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas, socioculturales,
de educacion y salud encaminadas a satisfacer |as necesidades y expectativas de los funcionarios.

ACTIVIDES A EJECUTAR

CELEBRACION DE CUMPLEANOS: Se realizaran las siguientes aiﬁtividédes:

1. Se enviara a travéé’ de Ios.canales' de comunicacién de la ertidad una tarjeta de felicitacion al
empleado de ia planta de personal del Establecimiento Piblico Ambiental de Cartagena el dia de su
cumpleafios, en caso de que la fecha sea un dia no laboral, se enviara el dia habil siguiente.

2. Se oforgara como incentivo no pecuniario basado en salario emaocional:

Descanso remunerado de un (1) dia para el funcionario de planta correspondiente a Ia fecha de su
cumpleafios o el dia habil siguiente, en caso tal que sea dia festivo o que el funcionario se encuentre
disfrutando de vacacionas.

DIA DE LA FAMILIA:

En el marco de la Ley 1857 de 2017, el EPA CARTAGENA, gestionara una jornada semestral en la
que sus funcionarios puedan compartir con su familia en un espacio especial, por tanto, previa

concertacion se establecerd un dia por semestre para destinacion de compartir y esparcimiento
familiar. '

APOYO PARA GASTOS DE EDUCACION FORMAL O APOYO MEDICINA
PREPAGADA: -

Apoyo para gastos de educacion formal para funcionarios /o hijos no mayores de 25 afios, que estén
adelantando estudios escolares, tcnicos, tecndlogos, pregrados vy postgrados por el monto de dos
puntos nueve (2,9) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigente.

CONDICIONES:

[ El funcionario debe fener una antigliedad minima de un (1) afio de laborar en Establecimiento Publico
Ambiental EPA -CARTAGENA. :

[ No haber sido sancicnado disciplinariamente por lo menos en el ditimo afio del requerimiento.

0 £l programa de estudic escogido esté aprobado por el ICFES, Ministeric de Educacidn o secretaria
de Educacién, segin el caso.

1 Tener documento de &imision de la institucién escolar, superior o prematricula.

1 Se perdera el beneficio si ef hijo del funcicnario reprueba ¢l afio escolar o el Semestre, recuperando
el beneficio una vez supere satisfactoriamente ef afic escolar o el semestre perdido.

§ Se oforgara un auxilio educativo por familia.




[ Se otorgarén estos incentivos una vez al afio, siempre que se cumplan ios criterios:anteriores a este.
0 Se requiere el concepto de la subdireccion Administrativa y Financiera para cursar. las solicitudes,
quienes verificaran la veracidad de los documentos aportados por cada funcionaric.

Se establece como incentivdaiternaﬁvo la posibilidad de acceder apoyos para medicina prepagada
por el mismo monto aprobado para apoyo educative. Este incentivo solo podra ser otorgado aquellos
funcionarios que no hubieren sido favorecidos por el apoyo de gastos de educacion formal.

ESTIMULO DE PERMANENCIA LABORAL:

El reconocimiento del Quinquenio buscar favorecer la permanencia laboral de los servidores que
apliquen para el 2025 y que cumplan 5, 10, 15, 20, 25 o mas afios en servicio en la entidad, se
establece entre 1 a 5 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes respectivamente el tiempo
cumplido.

Cabe resaltar que existen unos incentivos, los cuales se enlistaran a continuacién v que cada
funcionario disfrutara, siempre y cuando a futuro se realicen incorporaciones a la apropiacion
presupuestal, para lo cual, se propone tener en cuenta los siguientes beneficios, siempre y cuande
alcance para cubrir los requerimientos, gue se realicen a la fecha.

APQYQ PARA TRATAMIENTC ODONTOLOGICC U ORTODONCIA:

Contribuir con los funcionarios a mejorar su estado de salud oral, emocional y calidad de vida, para lo
cual se reconocerd en la presente vigencia fiscal, para lo cual el funcionario debera, ademas de cumpiir
los requisitos del articulo tercero y presentar los siguientes documentos:

a. Carta de soficitud

b. Cotizacion del valor del servicio emanada de ia empresa prestadora de servicios odontoldgicos o
profesional del area del conocimiento.

APQOYO PARA EXAMEN VISUAL, LENTES Y MONTURAS _

Contribuir con los funcionarios a mejorar su estado de salud visual y calidad de vida, para lo cual se
reconocerd en la presente vigencia fiscal, para lo cual el funcionario deberd, ademas de cumplir los
requisitos del articulo tercero y presentar los siguientes documentcs:

a. Carta de solicitud
b. Cotizacion del valor del servicio emanada de la empresa prestadora de

servicios odontolégicos o profesional del drea del conocimiento.

APOYOQ PARA GASTOS FUNEBRES Y EXEQUIALES:

Apoyo para gastos flinebres y exequiales, en razon de la muerte de! funcionario o El
mismo apoyo, en caso de faliecimiento de padres, conyuge, compafiero (a) permanente
e hijos de los funcionarics.
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bOMPENSACION ECONOMICA COMPLEMENTARIA A LAS
INCAPACIDADES POR ENFERMEDAD GENERAL.

Tiene por objeto apoyar al funcionario y su familia en los momentos dificiles que atraviese a causa de
situacion de salud, en razon a ella se pagara compensacion econdmica equivaiente el 33,3% del valor
del dia de incapacidad por enfermedad general a los empleados de ia planta de personal de la entidad,
porcentaje que complemente et valor gue asume la Empresa Prestadora de Salud por dia, esto por el
terminc de la vigencia del presente plan.

La Subdireccién Administrativa y Financiera de la entidad adelantar4 las actuaciones necesarias para
dar aplicacion a este incentivo en fa némina correspondiente.

PROPUESTA DE INCENTIVOS POR PARTE DE FUNCIONARIOS:

En cuanto a los Incentivos, si a futuro existe incorporacion a la apropiacion presupuestal, se propone
tener en cuenta los siguientes beneficios, siempre y cuando aicance para cubrir los requerimientos,
que se reaticen a la fecha.

; DIA DE CUMPLEANOS

L.a anterior soliciiud, en el evento de fortalecimiento de los rubros correspondiente, |
deberan ser estudiadas y autorizadas por el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio del

Establecimiento Publico Ambienta! de Cartagena, por tratarse de una modmcacxon al Plan aprobado
para la vigencia 2025.

6. PRESUPUESTCO Y ENTIDADES DE APOYO

Para la presente vigencia por &l rubro de Bienestar de la Entidad, se aprob6 el valor de CIENTC DOS
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y UN MIL CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE
{$102.741.045) con lo cual, la Subdireccion Administrativa v Financiera, coordinaré fas actividades que
requieran contratacion y/o ejecucion para el desarrollo satisfacteric del programa.

Cabe anotar, que el Plan de Bienestar e incentivos no s6lo se afimenta def rubro de Estimulos para
las entidades del Estado, aprobado para cada vigencia, sino también del programa‘que ofrecen los
aliados, tales como la Aseguradora de riesgos laborales ARL, la caja de compensacion, v ofras

entidades que no generan afectacion del presupuesto oforgade y que tienen entre sus funciones
desarrollar actividades sobre estos temas.

CONCERTACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS H\STETUCIONALES DEL
ESTABLECIMIENTO FUBLICO AMBIENTAL DE CARTAGENA

Para el desarrolio del pian de Bienestar Social e incentivos 2025 dsl Establecimiento
Publico Ambiental EPA Cartagena, se flevo a cabo una mesa de concertacion laboral el
dia 13 de enero del afio en curso, donde se establecié ¢! esquema de beneficios a favor
de los empieados de Planta de la Entidad.



Lo anterior, de manera concertada con la participacion de la Direccidn, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, la Comision de Personal de la entidad y las organizaciones sindicales,
proyectando ef siguiente esquema de beneficios con alcance pecuniario este plan fue aprobado y que
anexo a este documento.

Los siguientes planes también fueron aprobados Plan anual de Vacantes, Plan de prevision de
recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano Plan institucional de capacitacion, Plan de
trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo, la oficina asesora de planeacién presento Plan
Estratégico de tecnologia de fa informacién v las comunicaciones PETI, Plan de trafamiento de riesgo
de seguridad y privacidad de la informacion, Plan de seguridad y privacidad de la informacion, Plan
Anticorrupcién y de atencion al ciudadano los cuales se aprebaren v este anexo a esta acta, el plan
anticorrupcion y de aiencidn al ciudadano hoy PTEP se dejo claro que tenemos dos afics para
consolidario pero que hoy esta en la pagina web del establecimiento y el cual puede ser consultado
para que cada miembro del comité haga sus aportes , el periodo de consulta publica fue habilitado el
13 de enero de la presente anualidad y luego presentado al comité institucional de desempefio para
su aprobacién , el plan PTEP busca consolidar los principios de ética y fransparencia en nuestra
gestion y su construccion participativa resulta esencial para incorporar diversas perspectivas que
permiten fortalecer su contenido y enfoque .

Agotado el Orden del dia, el secretario téenico del Comité, con la venia del director de la entidad,
levanta ia reunién extraordinaria siendo las 4:45 pm.
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Mauricio Rodriguez Gomez

N .
Directora EPA — Cartagena %@v’f W:ﬁ%

Laura bustillo Gémez
Secretaria Privada

Rafael Escudero Aguirre
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Carlos trivifio montes
Jefe Oficina Asesora Juridica

Sandra de la rosa Montoya
Subdirector Administrativo y Financiero

! Javier Pineda Lépez
Subdirector Técnico y Desarrollo Sostenible

Angelica Rodrigusz Castilla
Subdirectora de Investigacion y Educacién




