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El presente informe pretende describir el comportamiento de los ingresos propios del
Establecimiento Publico Ambiental - EPA Cartagena, recaudados durante el primer bimestre

del 2026.
La siguiente tabla describe la participacion de las rentas propias frente al total de los

ingresos de la entidad durante el mes senalado:
Tabla No. 1 Comparativo en Recaudo de Rentas Ocasionales

COMPARATIVO FUENTES DE INGRESOS EPA - CARTAGENA PRIMER BIMESTRE 2026

FUENTES DE INGRESOS RECAUDOS ENERO |%PARTICIPACION | RECAUDOS FEBRERO |%PARTICIPACION
Tasas y Derechos Administrarivos $  312,189,050.00 29.83%| $ 639,035,900.00 25.25%
Multas y Sancionea e Intereses de mora| §  302,782,091.00 28.93%| $ 522,816,996.00 20.66%
Transfefrencias Corrientes $ - 0.00%| $ 484,707,305.00 19.15%
Contribuciones $  365,024,566.00 34.88%| $ 748,868,473.00 29.59%
Rendimientos Financieros $ 66,520,967.00 6.36%| $ 135,311,148.00 5.35%
TOTAL RECAUDOS $ 1,046,516,674.00 100.00%) $ 2,530,739,822.00 100.00%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera del Establecimiento Publico Ambiental-EPA Cartagena

Tabla No. 2 Participacion en Recaudo de Rentas Ocasionales

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera del Establecimiento Publico Ambiental-EPA Cartagena

PARTICIPACION FUENTES DE INGRESOS EPA - CARTAGENA PRIMER
BIMESTRE 2026

TOTAL RECAUDO o ,

FUENTES DE INGRESOS PRIMER BIMESTRE %PARTICIPACION
Tasas y Derechos
Administrativos $ 639,035,900.00 25.25%
Multas y Sanciones e Intereses
de mora $ 522,816,996.00 20.66%
Transferencias Corrientes $ 484,707,305.00 19.15%
Contribuciones $ 748,868,473.00 29.59%
Rendimientos Financieros $ 135,311,148.00 5.35%

TOTAL RECAUDOS $ 2,530,739,822.00 100.00%
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La fuente de Multas, Sanciones e Intereses de Mora (Rentas Ocasionales) presenta una
participacion del 20,66% sobre el total del recaudo del primer bimestre de 2026, ubicandose
como la segunda fuente de ingreso de mayor relevancia dentro de la estructura de ingresos
de la entidad.

Se evidencia que los ingresos del EPA Cartagena se encuentran concentrados
principalmente en las fuentes de Contribuciones (29,59%), Tasas y Derechos
Administrativos (25,25%) y Rentas Ocasionales (20,66%), las cuales en conjunto
representan aproximadamente el 75% del recaudo total, lo que indica una alta dependencia
en un numero limitado de fuentes de ingreso.

En particular, la participacidon significativa de las rentas ocasionales, asociadas a multas y
sanciones, refleja que una porcién importante de los ingresos proviene de actividades de
control y seguimiento, lo cual puede representar un riesgo de sostenibilidad en el recaudo,
en la medida en que estos ingresos no son recurrentes ni estructurales.

COMPARATIVO RENTAS OCASIONALES ENTRE LOS ANOS 2025 Y 2026

A continuacion, se muestra cuadro comparativo entre el Primer bimestre de los afios
2025y 2026 de la fuente Rentas Ocasionales:

Tabla No. 3 Comparativo Rentas Ocasionales Primer Bimestre 2025 VS Primer
Bimestre 2026

COMPARATIVO RENTAS OCASIONALES ENTRE PRIMER BISMESTRE DEL
2025 Y 2026
PRIMER BIMESTRE | PRIMER BIMESTRE
2025 2026 VARIACION % VARIACION
$ 414514,255.00 | $ 522,816,996.00 | $ 108,302,741.00 26.13%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera del Establecimiento Publico Ambiental-EPA Cartagena

De lo anterior se concluye que para el Primer bimestre del 2025 lo recaudado por la fuente
de Rentas Ocasionales fue de $414.514.255 y para el Primer bimestre del 2026 fue de
$522.816.996 con un porcentaje de variacion negativa de 26,13%.
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Tabla No. 4 Comparativo Rentas Ocasionales Enero VS Febrero 2026 por
Fuente de Ingreso:

FUENTE DE INGRESO RECAUDO ENERO | RECAUDO FEBRERO |TOTAL RECAUDO %
Evaluacion Planes de Manejo ( Control y Seguimiento) $ 1,269,091.00 | § 2,198,915.00 | $§  3,468,006.00 0.7%
Manejo de Materiales y Elementos de Construccion $ -9 2,246,164.00 | $  2,246,164.00 0.4%
Permisos ( Talas, Podas) $ 2,863,516.00 | § 2,966,616.00 | $  5,830,132.00 1.1%
Vertimientos $ 5,256,016.00 | § 1,248,626.00 | $  6,504,642.00 1.2%
Levantamiento de Medidas $ -9 1,300,180.00 | $  1,300,180.00 0.2%
Control y Seguimiento por Licencias $ 167,135,847.00 | $ 146,278,044.00 | $ 313,413,891.00 59.9%
Pin Generador y Transportador de Residuos de Demoliciér $ 16,703,879.00 | § 47,202,938.00 | $§ 63,906,817.00 12.2%
Licencia Ambientales $ -3 3,467,564.00 | $  3,467,564.00 0.7%
Viabilidades Eventos $ 8,344,056.00 | $ 14,054,727.00 | § 22,398,783.00 4.3%
Servicios Ambientales-Determinantes Ambientales $ -3 813,527.00 | $ 813,527.00 0.2%
Control de Ruidos $ 12,697,926.00 | § -1$ 12,697,926.00 2.4%
Plan de Manejo Ambiental $ 86,769,364.00 | $ -|$ 86,769,364.00 16.6%
RENTAS OCASIONALES TOTALES $ 301,039,695.00 | $ 221,777,301.00 | $ 522,816,996.00 | 100.0%

RENTAS OCASIONALES TOTALES
Control de Ruidos

Viabilidades Eventos &

Levantamiento de Medidas
Permisos ( Talas, Podas)

Evaluacion Planes de Manejo ( Control y Seguimiento)

RECAUDO FEBRERO

Pin Generadory Transportador de Residuos de Demolicion &

B

Grafico No.1 Comportamiento Recaudo Ingresos Propios 2026
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valor recaudado de $ 1.300.180 y $813.527, respectivamente.

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera del Establecimiento Publico Ambiental-EPA Cartagena
El concepto que mas relevancia tuvo fue el de Control y seguimiento por Licencias con $

313.413.891,00 representando un 59,9% de participacioén, seguido de Plan de Manejo
Ambiental con $ 86.769.364,00 que corresponde al 16,6% Yy Pin Generador y
Transportador de Residuos de Demolicién que corresponde al 12,2% respectivamente
de la participacion sobre el total de recaudos propios del mes. Igualmente se puede
observar que los conceptos con menor participacion sobre el recaudo del bimestre son
Levantamiento de Medidas y Servicios Ambientales- Determinantes Ambientales con un
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Atentamente,

DELIA CALVO RAMIREZ

Jefe Oficina Asesora de Control Interno B2
Proyecto: Berta Z. Arregocés Avendaio — Asesora Externa OACI Z

El recaudo por la fuente de rentas ocasionales presenté un aumento del 26,13% frente
al mismo periodo de la vigencia 2025, evidenciando una variacién positiva en |a
generacion de ingresos por este concepto.

Se puede establecer que de los $ 1.446.139.881 de pesos proyectados en el
presupuesto de ingresos por concepto de Recursos Propios a Diciembre de 2026, se
han recaudado $ 522.816.996 es decir el 36.15% del total proyectado para la vigencia
de 2026.

Se observa una alta concentracion del recaudo, principalmente en el concepto de
Control y Seguimiento por Licencias, el cual representa el 59,9% del total de ingresos
propios del periodo, lo que evidencia dependencia en un numero reducido de fuentes.
Se identifican conceptos con baja participacion en el recaudo, lo que evidencia
oportunidades de mejora en la gestién y fortalecimiento de estas fuentes de ingreso.
Se recomienda a la Subdireccion Administrativa y Financiera, entregar la informacion
fuente a esta oficina Asesora de Control Interno a tiempo, con el fin de poder realizar|

informes y comunicarlos en forma igualmente oportuna.
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