COMITE iNST%‘%‘UCi@NAL DE COORDINACION
DE CONTROL INTERNG
3 de septiembre de 2025

Acta N. 003
TITULO it COMITE INSTITUCIONAL DE COCRDINACION DEL SISTENIA
DE CONTROL INTERNO 2025
ENTIDAD Establecimiento Publico Ambiental "EPA Cartagena”
FECHA 3 de septiembre de 2025 _ ,
LUGAR Sala de Juntas de la Direccion General o Medio Virdual/Hibrido
{Segun aplique) '
CONVOCATORIA Ordinaria

Siendo las 8:00 a.m., se da inicio & la sesidn ordinariz del Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, comité que se realiza en concordancia

con la Resolucion 0269 de 2018, con la participacion de {os siguienies funcicnarios:

e Mauricic Rodriguez Gémez, Director General

» Rafael Escuders Aguirre, Jefe Oficina Asesora de Planeacion

¢ Carlos Trivific “Montes, Jefe Oficina Asesora Juridica

o Javier Alfonso Pineda Lopez, Subdirector Técnico v de Desarrollo Sostenible

e Sandra de la Rosa Montoya, _Subdirectdra Financiera vy Administrativa

e Laura Elena del Carmen Bust.iliolGémez, Secretaria Privada

e Angelica Rodriguez, Subdireciora de Investig‘acién y Educacién Ambiental

¢ Hector Mauricio Montas Padilia, Jefe de la Oficina Asesora de Control interno, .

como Secretario Técnico del Comite.

1. Llamado A Lista Y Verificacion De Quérum
Se procedio con el llamado a lista v la verificacion de quérum, se confirms la asistencia

de todos los participantes, por lo que se declara quérum decisoric v deliberatorio,

s

guienes aprueban v desarroilan el siguiente orden del dia:
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5 DE CONTROL INTERNO
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Acta N. 003

ORDEN DEL DiA
El orden del dia fue presentado y aprobado por unanimidad:

1. Llamado a lisla y verificacidn de qudrum.

2. Saocializacion Acta Anterior,

3. Evaluacion del estado del Sistema de Control Interno a 30 de junio de 2025.

4. Seguimiento ai Plan de Accion, proyectos y planes Institucionales primer
semestre 2025.

5. Seguimiento y evaluacion Mapas de Riesgos 2025.

8. Informe Semesiral de PQRD a 30 de junio de 2025.

7. Informe de gjecucion presupuestal y Austeridad en ef Gasto |l trimestre de 2025.

8. Informe avance al plan de mejoramizsnto Contraloria Distrital de Cartagena a 30

de junio de 2025.
8. Informe avance al plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica a
30 de junio de 2025,

10. Informe avance a planes de mejoramiento Auditorias Internas a 30 de junio de
2025.

11. Ejecucién Plan Anual de Auditoria vigencia 2025.
12. Proposiciones y varios.
13. Cierre de la sesién.

DESARROLLO DE LA SESION .

2. Socializacidn Acta Anterior
El Jefe de la Oficina Asescra de Control Interno informo que el acta anterior fue

socializada, revisada, aprobada vy firmada por todos los asistentes, permitiendo
continuar con el orden del dia.
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Acta M. 063

3. Evaluacin del estado del Sistema de Control Interno 2 30 de junio de 2025
Se presenta al comité los resultados FURAG del Indice de Desempefio Institucional
“IDI”, en particular ef 92,5 obtenido por lz séptima dimensidn del Sistama de Contro!
interno, historico 2022 — 2024

RESULTADQOS FURAG IDI - MIECE 2022 - 2024
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De igual forma, se presenta [a Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno
{SCI) con corte al primer semestre de 2025.

» Resultado Consolidado: El resultado total de la evaluacion independiente del SCI
para el primer semestre de 2025 fue de 68.

EVALUACION INDEPENDIENTE SISTEMA DE
CONTROL INTERNO 2022 - 2025
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« Resultados por Componentes para el | Semestre 2025, se detallan las
calificaciones por componente MECH asi:

o . Ambiente de control: 78.

o Evaluacién de Riesgo: 53.

o Actividades de Control: 63.

o Informacién y Comunicacién; 57.
o Actividades de Monitoreo: 89.

EVALUACION INDEPENDIENTE SCI 2022 - 2025
POR COMPONENTES MECI
100
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Ambiente de control Evaluacidn de Riesgo Actividades de infermacidn y Actividades de
Control Comunicacidn Monitoreo

B 2022 Semestre 1 #2022 Semestre 2 2023 Semaestra 1 8 2023 Semestre 2

& 2024 Semestre 1 8 2024 Semestre 2 = 2025 Semestre 1

4, Segu_imiénto al Plan de Accion, proyectos y planes Institucionales primer
semestre 2025

A. Avance de Planes Institucionales (Corte 30 de junio de 2025):

Con base en la informacion suministrada.y analizada por la Oficina Asesora de Control
Interno sobre los Plancs Institucionales de que trata el Decreto 612 de 2018, presenta
el siguiente avance, observando en algunos planes rezagos como por ejemplo el “ Plan
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad v Privacidad de la Informacién con un 10% y
el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PET! con
un 34% de avance”, por otro lade, no se observa registro de avance al Programa de
Transparencia y Etica Publica PTEF con 0% de avance registrado en el siguiente link
de avance consolidado: Seguimiento Planes Estratégicos 2025 EPA xisx,

circunstancias para las cua So se recommrda ‘establecer acciones por parte de ia alta

Direccion a fin formuiar io c rrec oS tendxentes a.m

Q ESTABLECIVEENTO PURLICE /
Manoa, Atz Avenida cal
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Acta N. 003

Avances Planes institucionales
A 30 de junio del2025

Plan de Seguridad v Privacidad de 1a Informacién

Plan de Tratamiento de'Riesgos de Seguridad vy,

Plan Estratégice de Tecnologias de la Informacion y las
Programa de ”frans;}arencia y Etica Publica PTEP

Plan Anual de Adquisicionas

* Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
' Plan Institucional de Blenestar ¢ Incentivos
Plan Institucional de Capacitacién

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan de Previsidn de Recursos Humanos

Plan Anual de Vacantes Sy

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR &0%

0% 20% 40% 60% B0%

B. Avance de Proyectos de inversion (Corte 30 de junio de 2025):
Se destacd el avance de los proyectos de inversidn;

% AVANCE PROYECTOS DE INVERSION
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINAGION
DE CONTROL INTERNO
3 de septiembre de 2025
Acta N. 003
C. Seguimiento a proyectos de inversién (Corte 30 de junio de 2025):

Recordando que las lineas ostrategicas asociadas a los programas en cumplimiento del
Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de Derechos", se ejecutan a través de
cada dependencia, de acuerdo a lo apfobado por el Consejo Directivo del EPA
Cartagena, con los proyectos de inversién que presentan el siguiente avance:

ORDENAMIENTO PARA EL DESARHOLLO AMBIENTAL EN EL DISTRITO DE 45,00% —
CARTAGENA DEINDIAS e (i
| RESTAURACION INTEGRAL BEL RECURSO HIURICO ¥ DL LOS ECOSISTEMAS

T DEL DISTRITO DE CARTAGENA-DEINGIAS 5000% S U AT.BI%

GENERACION OF NEGGUOS VERDES ¢ BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES EN <0250
- EL AREA URBANA DE CARTAGENA DE INDIAS -
FORTAUECIVIENTO. OF. CAPACIDADES |LOCALES DE LA INVESTIGACON, el
17 EDUCACION ¥ CUL TURA AMBIENTAL PARA LA, PROTECCIGN AMBIENFAL EN - Camans o
e AREA URBANA DE - CARTAGENA.DEINDIAS - B .
FORTALECIMIENTC DE LA-GESTION-INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL DEL o .
ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL DE CARTAGENA 31,005 3Lia%
“ PROWIEDIO . . . : _ . 27.23% : . 37.05%

D. Seguimiento a Indicadores por Procesos (Corte 30 de junio de 2025):

Se revisaron los indicadores de gestién por procesos, presentades, resaltando los

caicutados a junio 30 asi:

. - TR
RAN i A 5 5 JAlNR 5 B BE TS
;7 PROIECGON. - DE -iA; VEGLTACION, ..BIODVERSIDAD ¥  SERVICIOS S~ : ) 55 17%

 ECOSISTEMICOS.ENFL DISTRITO DE  CARTAGENA DEINDIAG . R . Lo T

CONSERVACION INTEGRAL DE LA BIODIVERSIDAD Y  SERVICIOS _
ECOBIIEMICYS uti MANGIAR DEL AREA UNUAMA UE  CARTAGENA DE 0,00% 33,53%
INDIAS
-+ -RECUPERACION DE AREAS AMBIENTALMENTE DEGRADADAS EN-EL DISTRITC - .*.» _ L . e
U DECARTAGENADCINDIAS - - - e B0 e AR
GENERACHIN DEL CENTRO INTEUGENT’-' DE Momronio !\MBI:N"{AL DEL
DISTRITO'DE CARTAGENA DE INDIAS 23.00% 78.89%
T FORTAEECIMIENTO TECNICD'Y OPERATIVO DL SISTENHA (IF VIGIANIIA DE. Book . 2 32%

+ LACAUDADDELATRE (SVCAFBEL YSTRITO DE CARTAGENADEINDIAS - L T
RECUPERACION DE LAS CONDICIONES HIDRAULICAS £ HIDROLGGICAS EN 0.00% 11.94%
LOS.CUERPOS DE AGUA DEL DISTRITO DE CARTAGENA o e

(ég?s;mfsACION DEL RECURSQ HIDRICC DEL AREA URBAMA .DE CARTAGENA . _42!00%. e Ul . 31.14% -
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o Procesos Estratégicos: Gestion . de Direccién y proceso de Gestion de

Planeacion
ULTAGO A
PROCESOS DE GESTION e 3; EAED ° RESULTACC &
NIVEL epa- INBICADOR EORMULAGE CALTULO META2024 | o ieieee | METAZOZS | 30DEJUNIC
s
7024 202
CUMPUNMIENTO GE LAS Reuriones cjecutadas / Reuniones e 16
REURIGHES s i v "
i No, de indicaderes Gue cumplen
i CUMPLIMIENTO BE 108 conifz meta en el porfode / No, der 9a% sat
L - N HDICADGRES DE LOS PROCESOS | indicada ack ! . ==
LU {GESTION DE DIRECCIGN, © ! m;:: s e
4 | o, e decumeros firmadas en
N OPORTUNDADEN LA GESTION 15| M 3¢ Secumentos irmadss en
] LA FIPMA DE LOS ACTOS Pperosa opanung -5 Has 100% 100%
-5 o ) hibiles) / Mo de documentes
= ADMEESTRATIVOS " .
{ programados para firma x 106 %
B {Mo. de proyectos gue cumplen
L |
B SEGUIMIENTO ALOS PROVECTOS | COF Fa meta 2023/ Total de 100% 9a% 160% 38,335
e provectos det plan de acclén} x
8- 100% I S S
=
{Mo. Infgrines entregadcs H
GESTION DE i
SEGUIREENTO A LOS oparfunamenta ¢n ef Perfada f No - " o "
PLANEACION MOICAOORES DELOSPROCESCS | de Informes Tobales en ol 100% 100% a0 1065
Perlotiolnl 005
HENMTO PLAN OF IMo. de auditorias ejecutadas, H
AUDITORIAS INTERNAS DI Tota! de auditoriss internas MNAL MA LA, [M.A ;
CALIDAD pranramadas) x 100 " ~ . 2

» Procesos Misionales (Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental y Proceso
de Investigacién y Educacion Ambiental.

,,,,, — N, S
RESULTADO A :
RESULTADD
NVEL PROCESOS D2 GesTION INDICADOR FORMULA BE CALCULO META 2624 108 META20I5 | 30DEJUNIG |
-EPA- DICIEMBRE 2005
2022
{Mo. de Sclicituges resu:
QPORTURIDAR DEL SERVICID opartunaments / No, Salit A2% E1-74
) racisldagh x 100
b, de provectas eecutades) No, |
EVALUACISN, CU!‘:WUT*‘.;ENT%QL FLANDE de proyocton planificados en el 4G%
CONTROLY coe rIAn A Aol EPA 2028 o -
STEUINMIENTO {3o.de visitas de segul e
AMBIENTAL CURMPLIMGENTO VISITAS DE reztizadas/Mo. de visitas de 4% 0%
o SEGLIRNENTO seguimionta programadas) x 100
&
: g QFERATIVOS DE CONTROLY OFERATIVOS PROGRAMADOS S 1008 a0
8o VIGILANCIA QPERATIVOE REALIZOOS * 1003 s
. § SSTRATEGIAS DE EDUCACION . de estrategias de educacidn
- ANTIENTAL IMPLEMENTADASY amblentat imglementadasy 1003 1053 10G% ! 0%
g o sizcuradas ol
‘B PROYECTOS DE EDUCACIGN Y
& pRovecios peEDuCAIdN || ST R )
IVESTIGACIONY | AMBIENTAL IMPLEMENTADOS Y | ppe i or el ! 100% 10065 1033 413%
tucandy EIECUTADES SOSTERIBLE, IMPLEMENTADIOS ¥
i - EJECUTADCS
. - rides atendidas f No " . "
% SOUCITRDES ATENDIDAS solicitudes radicadas 50% 7% Sl
stz de satisfaccifn 3l clionie 0% 186% 0%
T sastigacionas 100%
reaindzs v publicadas hal

A
R.) (+575) 642,




ol

DE CONTROL INTERNO
3 de septiembre de 2025
Acta N. 003

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION

TIC'S.

Ly - .,
+ Procesos de Apoyo, Gestion Juridica y Gestién Contractual.
. R o e  npslAeeA IO
; : H RESULTADD A
NIvEL Pmcsso.;:: FETION - INGICALOR i FORMULADECAICULO vEma o L ;: .:: e | WETAZEZS | 30DEIUNIO
- ) i 095
CUMPLTMIENTO ER ATENCION A | 17 do saficaudes Gostionaaas f 520 . P -
SQUETTUDES DE SERVICION dn Sollctisdes Revitidas o 7,20% 10 e
A DE SULITOES DEL
INSTRURENTO NSA o de Solichurles resuzitas err ol . " -
BEsTIGN tURiDic JURIDICA RESUENTAS ey £ B St st resibidas R o0 i
JUH] II_N;\MTNI L
o AR DEL PLAN BE
OO INSTTICIONAL e I
et atvis il N
PLAMFACQUN CORERAGTUAL nericdn/Contiatas intfuidos en el i w64 Mayor que 903 1%
o o ) PAA 11 i ol
ot
CUMPLIMIENTO AL PLAR AUt |10t i J—
DE ANCHINCIGNES Pitzwin / N Tntal, 00 a2,n4 A% IR
R Proglamadas en:
GESTION CONTRACTUAL Cntratas adlanados en ¢ fiempa
FRGENCDAENTIEMPOSTIE  Bestabieddda n el croncgrama/Toral . .
SELFCCHOEDE CORTRATISTAS | e contratos pir asignay en of 00 996 iMayorque sUKD 100
- paiade - .
Comratos tesutades !
satifac torianvniag Tkl do i
S | [ONTRATORASIGRARS | Jcontsatos ssignartos para seen-iin] ?

Procesos de Apoyo, Gestion Administrativa y Financiera, Gestién Documental y

|RESLATADO A
HIvEL PROCESQS DR INDICAGOR FORMULA DE CALCULD META 2004 a0 meza g0z |30 E?J?J?«?c?
GESTIGN -£PA. ! TICIEMBRE 2025
. . 2024
Total, adauiskionesrealizadas en of
CLMPURH = Al | Toial adg i
o :ggaaiﬁ:‘;‘:”“ L1 periodo } Na. Totat adguisicsones 100% 97.54% 45.00%
- progusinalas en o perfodo
CUMPUMIENTO DEL PLANDE | % de Cumplimianto g2 1as Metas 2l 100% - a7
GESTISN ACCHON DE LA SURDIRECOWIN Plar: de Accidn institucional
Ebed ADMINISTRATIVAY | compusimnTo BEL pLanpe | TIActividades de Mantesimiento |
o . H
¥ FIMANCIERA MANTENIMIENTO de leah;‘.u.las en 2l Peroda / Ng. Total 100% 75 AR
=] Inffaestizirtin y EQUipos Actividades de Mantenimiento
F . prosmriilas en el peringo
i H . ot : .
e % Cumpiimictito = {Presupneste
PLIMIENTOLA LA EXECLCE L i
o PRESUPUE%.E&:E 0On siecttado / Prosupeesto Proyeciado) x 100% 32,94% 40,895
100
Hutneno de Actividades Ejecutadas en el
GESTI 118 DEL DL o
uummgnr;!r " ;Esm[:}::gi’:gé ;Mu.:’) Feriodo fiumarn de Adtividades 100% 63.77% 160% a0
e e s ESR0IDCA A% £ 1 P I S - - —
. Solicirudes Tramitadas ¥ Cerradas /
TH
RE;’;‘[’;@?{L"\F}L‘;’JES Y| Totalge Sofictudes Reclbigas en el 100% 100% 100% 100%
- Seraestre x 1005
TECNOLGGIASDELA | CUMPLIMIENTO AL PLAN DE Manteniminntos pralizados enel |
INFORMACIONR MANTENIMIENTO DE EXMEPOS DE | Perfoda / Totat de Mantenimiaptos 1o0% 0% Wk 50%
s TLAS
COMUNICALIONES fomputo Programadas -
Actividades del Plan de Accidn
CUMPLIMIENTO AL PLAN DE - N
ACEION DL PROCEST Ejrcutadas en ¢f portodo fTokal de 100% 100% 100% 00%E
o - Achivilades Programaitas en el Pesiodo

_.QA ESTARLECIMIERTO PUBLICD A
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= Procesos de Apoyo, Gestidn de Talento Humano.

LAl RGO

[—,
P

¢ A

PROCESOS DE i RESULTADD A 22 . RESULTADC A&
MIVEL GESTION - EPA- | HOICADGR FORMULADE CALCILEG METR 2024 | DEDICIEMBRE |  MEVA 2025 30DEJURIO
i 2024 2625
CUBPLIENTO EVALUACION D | T otah Svaluaciones ejecutads en el
- : tadn fTotal cicnes. jlecd
OESEMPERIG S -
BrCRransaco en el Berindg
Cantidad dr capacitaciones cu .
CUNPLIMIENTO DE PLAN DE - i -
CAPACITACION capacitsgisnes programadas en ot ok 8% 5%
- o Y100
H CURPLIMIENTO DEL PROGRAMA|  N°de Ac ades Fjeculadas! N°de - <q vy _
75% 100% €55
OF BIENESTAR E INCENTIVO Act] des Programadas
. N* de funticnaring que asistiersn s
L TASA DE COBERTURA DELOS ddaces de induccitn/ N de car "
: 2 7T NA
. 'g— PROCESOS DE IDUCCION funcionarias comstadas para o i
_g o ingduooEn, en ol periodn
L GESTION DEL Cantidad ge colaboradores capacitacos
e TALENTO TASA DE CORERTURA {TCC) { Cantidad de colbohoradores 100 pisni :
§ ; HUMAND CONVGLELGE :
a Cartidad de ido en :
SE ' BIVERSION POR EMPLEADO ICE] | capacitacidn f Car d Promedio de 1005 1065 3 : {
. {MCICADCRES DESST {wer plan de trabsio anual de sst) 1003 D750 i
CUMPLEMIENTD DEL PLAN % de Cum, nt0 e las mgkas del ;
ESTRATEGICO BE TALENTD 5% arkh [ 5% H A%
HUMAND 3
CUMPLIMIENTO PROCESOS DE | Cumplismientaie un {2) oteso de : .
UCCHIN Y RENDUCCON siGny reinduccion anuak i
S, t
CUMPLIAENTO A L gECuaion | Compiimiento oo | o
FRESUPUESTAL i T .
- Procesos de apoyo, Servicic al Ciudadano
» Procesos de Evaiuacion, Seguimiento y Evaluacion Interna.
RESLLTADQ A 3t | RESULTADC A |
bt )
FIVEL GEZTO!%}ES?;&E- IMDICADOR FORMULA DE TALCULO IETA 2024 DEGIGIEMBRE | META 2025
2024

KEBICHSN DE LA PERCERPCICN DEL

CLENTE Encuesta de Satisfecadn del Servicio 1003 100% 100% 100%
No, de Solicitudes de Servicios
CRORTUNIDAD B LARECEPQION Y | Recitigas y Radicadas dentro del : :
SERVICIOSAL | RADICACKSN DE SOLICTTURES OF Tiempo Estatiecico / No. de 0% 1005% % 92%
CHDABANG SERVICIOS : Sclicitudes de Servicios Totales
. recibides )
. o | Mo.de PSGRI} Recibidas y Radicarias
GPORT IHIDAD By UnRECEPCIONY | dentrs doi Tempa Bstablocido /o | 3076 100% S0 92%
il Tota), de PSQRD Reciiidns |
{Actividades ajecutadas det t
CUMPLIMIENTO DEL PLANDE cranograma en un . o .
ADDITORAS DNTEANAS perisdo/act ?;des programadasen k 0c% 106% w0 s
un penodc)¥100
. {Persenal suministrado para ia
EFICIENCIA EN LA CONTRATACICN  [ejecucidn del Plan Anual de Audi o . - s
CEGUINENTO ¥ DEL PERSQNAL REGUERDO Personal requariin pars 12 ejecuch W B 100 3%
det Flan fmyal de Ansioriasyx 100
EVALUACIGN : Tt Ao e —— -
HTERNA EFECTIVIDAD DE LAS ACTIVIDADES | 707708 08 LEvRBSraces ¥
BEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAg | | PPosentades aponiunamente / 083 100% 100% 4%

rfen oGt ads:
¢ ORMES) ! mesdef;;eruag:‘aﬂad 5 pars

£F-CTIDAD DE LAS ACTIVIDADES
DELPLAN ANUAL DE AUDITOREAS
{PLANES DE MEJORAMIENTO)

{Planes do mojerammnto susertos /
atditerias realizadasi*100

80% BO%E 100%

-9
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5. Beguimiento y evaluacion Mapas de Riesgos 2025

CARTAGEN

Se presento una comparacién de los riesgos de gestion y corrupcion 2024 vs 2025.

Riesgos de Gestidn por Proceso:

o

L]
los riesgos de corrupcion:

RIESGOS DE CORRUPCION 2025

Segulmianta y Evaluacidn...

]

_Gastidn Contractual
Gestién Administrativa y...
investigacldn y educacidn...

Evaluacidn, control ...

Planeacidn Estratégica

Gestidn de Direccién

L ESTASLECIMERTO FURLICO
= anga, < Avenida calle

{+575) 64

RIESGOS DE GESTION 2025 RIESGOS DE GESTION POR PROCESO 2024
Seguimiento y Evaluacidn... Segyimiente y Evaluacion.,. .5
Tecnologlas de la infarmacisn... Tecnologias de ia informacidn.., 8
Gaslien luridics Geszion turidica 3
Gestidn Documentat Gestion Documental 3
Servicio ai Ciudadano Servicio al Cludadanc 3
Gestién de Talegto Humano Gestidn de Talento Humano 3
Gastidn Contractual Gesticn Contractual &

Gestidn Administrativay Gestion Administrativa v... 3

Investigacidn y educacién... 0 Investigacidn y educacién... %

Evaluacidn, control Evaluacién, control y... 5
Planeacln Estratégica FRTEEISEREs 3 Flaneacion Estratéglca 3

Gestidn do Direscidn 0 Gestlén de Direccidn 1
a Z 4 5 g ¢} P 4 & & 10

Riesgos de Corrupcién por Proceso): Se evidencian cambios significativos en

RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO 2024

Seguimiento y Evaluacicn Interna

Gestién Contractual

Gastldn Adrninistrativa y Financiera

L

Tecnologias de la Tecnologias de [a Informacion y... =
Gestldn Juridics  SRmemesmest 4 Gestidn luridica
Gestih Dociigiinl 0 ’ Gostidn Documental |
Serviclo al Cludadano  isssE 2 Servicio-2f Ciudadano
Gestién de Tslento Humano 0 Gestion de Talento Humano  seasisgumssen

R R TR

nvestigacion v educacidn,., §

Evatuacion, contrad v seguimtento.
Planeaclén Estratdglca
Gestidn da Direccién

o

~E
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6. Informe Semestral de PQRD a 30 de junio de 2025

Se informo sobre el volumen de PQRSD recibidas durante el primer semestre.de 2025.

- Total 'PQRSD: Se registréron 4678 PQRSD en el | Semesire de 2025, lo gue

representa un aumento comparado con 1as 4115 dal | Semestre de 2024,

PQOR 1SEMESTRE 2024 vs 2025

4678
4800
2600
A48G0 -
4200
4000 )
1
B1SEM Total general 2025 2 PSEM Total general 2024

+ Dependencia con Mayoi Volumen: La Subdireccién Técnica Desarrolio
Sostenible recibio el mayor nimero de PQRSD con 3052,

PQRSD TOTALES POR DEPENDENCIA
PRIMER SEMESTRE 2025

Subdireccidn Téenica Desarrollo..

Subdireccion Financiere v Adminlstrativo..

Subdireccién de Investigacion y
Secretariz Privada 53

Oficina Asesora Planeacion.- EPA -

Oficina Asesora Juridica - EPA 672

Cficina Asesora Contral Interno - EPA - 5

Direccion 571

0 500 1000 1500 200C 2500 3000 3500
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« PQRSD sin Respuesta: El total general de PQR en gestion sin responder a junio

T

e

30 de 2025 es de 1884, un valor que histéricamente muestra que en el primer
semestre de 2020 se mantiene por debajo de los niveles de cierre de 2023 vy
2024. La Subdireccion Técni'ca y Desarrollo Sostenible mantiene el mayor
numerc de PQRSD sin respuesta con 1542

PQR EN GESTION SIN RESPONDER 2023 -2025

3000 2818 7g46
2000
1000
G
Total general
& § 5EM Sin responder 2023 ® 1 SEM Sinrespanger 2023
- 15EM Sinresponder 2024 - 1 SEM Sinresponder 2024
# | SEM Sin responder 2035
PORSD EN GESTION SIN RESPUESTA
POR DEPENDENCIA
Subdireccion Técnica Desamulio Sestenible -... : = : 1642

Subdireccldn Financiero y Adminstiative - EPA mew 133
Subdireccion de Invesiigacion v Educacidén-: 8 .
Secretaria Prvadn 2
Dicing Asesora Planeacion <ERA | 4
Qficing Asesora Juridica « EPA rmevom 194
Diretcion . 4 -

0 200 400 800 BOO 10001200 140018001800

7. Informe de ejecucion presupuestal y Austeridad en el Gasto Il semestre de 2025

Se presentaron los datos de ejecucion presupuestal a corte del 30 de junio de 2025,

Efecucion Acumulada Ingresos, Gastos de

Funcionamiento e lnversion
26.708.884.237

30.000.000.000
25.000.000,006
20.000.000,000

15.000.000.00¢ -
16.000.000.000
5.000,000.000
0

4.074.861.310
" 11.047.455.541
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[#3

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

3E+10 | £528.306.308.723
2,5E%10 !

2E+10
158410 11.047.455.541

1E+10 . 8.08L.567.210,

SE+0S '

¢
Presupuesto Fnal Eiecucitn
% Subtotal Gastos de Funcionamiento  E Inversidn

Ingresos Provectados Vs Recaudado

avi HE: i Q34,745 497
{Superdvit fiscal) Recursos de Capital BEd-she s
Rendimientos financieros) R de.. 815195665
{Rendimientcs .maﬂmeras} ecursos de... & REL Y
{Excedentes financieros} Recursos de Capital e s ;;’gg%:gj;gg
fi i rrient; 4.606.179.428 ‘
Transferencias corrientes : 85 141348
Miultas, Sanciones e Intereses 939.315.038
2.155.425.862
Schretasa Ambigntal - Peajes 1.468.822.300

s 9 713.957.200

byt 33.556
Tasa retributiva 77888035

4210158018
=== §.793.198.41%

o) 10.000.000.06C 20.000.00C.500

Contribucidn sector eléctrico

.. Ejecucién Recaudo Acumulade  # Presupuesto Final

» Gastos de Funcionamiento e Inversion: El presupuesto final para gastos de
Funcionamiento es de $8.081.567.210 con una eiscucion de $4.074.861.310.

« El presupuesto final para Inversion es de $28.908.308.723 con una sjecucion de
$11.047 455.541.
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L Marga, 3 Avenida calle 3

) (+575) 642




o,

Q- ESTABLECIN:

2} Mangs, 4ta 4

EMTO PURBLCS &
via colle 28

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINAGION
DE CONTROL INTERNO
3 de septiembre de 2025
Acta N. 003

» Ejecucion Acumulada: La ejecucidén acumulada de Ingresos, Gastos de
Funcionamiento e Inversion al 30 de junio de 2025 asciende a $26.706.884.237.

« Gastos de Personal: Se observé un compromiso de Gastos de Personal Némina
por $2.391.144.835, y compromisos OPS Inversién por $6.919.806.574.

8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000,000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

)

45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.006.000

5.606.0060

O .

Q) (+575) 6421

Gastos de personal Nomina Vs OPS
Funcionamignto e Inversidén

6.919.806.574

3.383.0i1.262
2.351.144.835

689.574.141

392.696.532

SR

Pagos Gastos de Compromisos OFS Papos OPS Compranusos OPS Pagos QFS
Personsl Noming {1} FUNCIONAWIENTS  FUNCIONAWIENTO ENVERSICH INVERSION

Gastos en Servicios Piblicos
Comparativo trimestral

562.9
38,388,241 40.562.961

20.204.460

Eive- Mar 2025 Abril-Junio 2025




COMITE iNSTITUCIONAL DE COORDINAGION
DE CONTROL INTERNO
3 de septiembre de 2025
Acta N. 003

Consumo de combustible nor vehiculo

TOTAL
MOTC-HONDA-XQAD4E
MOTO-HONDA-XQAOSE -
MOTO-HONDA-IDF25E
MOTO-HONDA-IDD92E -

‘CAMION CHEVROLET-OUGS0L i

:19,?06‘260,0

CAMIONETA TOYOTA HILUX-FNLS36 7.947.0190
CAMIGNETA TOYOTA HILUX-FNLS35 : 7.033.120,0
3.800.4850
CAMIONETA-RENAULT-OUGR43
. 2.682.122,0 -

CAMIONETA-NISSAN-CLUGR44 |
CAMIONETA-NISSAN-OUGS33 - : : :
CAMICNETA-NISSAN-OUGS4S - - ' '

CHABRI-JUN = ENE-MARZ

Gastos por Arviendos
BO0000.000 743,205,801 735.074.19¢2
700,000,000 :
503,000,000
5Z0.000.000
400.000.000
300000005

176,440,146 176,440,131
203.000.500
103,600,000

Presupuasto fingl Compromisos Lrorg-sarzo 2028brl-Junio 2025

8. Informe avance a!; plan de mejoramiento Contraloria Distrital de Cartagena a 30
de junio de 2025
Se reporté el avance de los Planes de Mejoramiento ante ia Contraleria Distrital de
Cartagena.

» Auditorfa 2023 (Financiera y de LJES'E[OF!) Con 3 hallazgos, presenta un avance

del 98,6% con fecha final programada para Diciembre 31 de 2025.

« Actuacion Especial de Fsscailzacaon (Tas=a ProDeporte) Con 1 hallazge,
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Auditoria | Haliazgos con avance [% Avance |Fecha final
fuditoria financiera y de gestibnen lal- ) oy coe 3 98.6%  |Diciembre 31 del 2025

que se verificd la vigencia 2023.
Actuacidén Especial de Fiscalizacion

Tasa ProDeporte y Recreacion|Total, hallazgo: 1 ' - E0% Diciembre 31 del 2025
vigencia 2023.

9. Informe avance al plan de mejoramiento Contraloria General de |a Republicaa 30 de
junio de 2025 ' o _

Se informé sobre (a auditoria de cumpiimiénto relacionada con los Recursos Sobretasa
del Peaje (vigencias 2020 y 2021).

» Avance CGR: Los 7 hallazgos presentan un 100% de avance, segun reporte de

los responsables de las acciones de mejora, presentan como fecha de
cumpliendo final el 30 de junio del 2025.

Auditoria Hallazgos Porcentaje de avance | Fecha final
Auditorfa de Cumplimiento al
Establecimiento Piblico Ambiental

de Cartagena -EPA- Recursos 7 100 % Sg;ez‘éggm
Sobretasa del Peaje vigencias 2020
y 2021,

10. Informe avance a planes de mejoramiento Auditorias Internas a 30 de junio de
2025

Se revisé el estado de los hallazgos de Auditorias Internas de 2022 y 2023 con corte a
junio de 2025:
+ Estado de Hallazgos: De los 28 hallazgos totales reportados, ef 29% tiene
acciones cumplidas, el 50% sé encuentra en gjecucion, y el 21% presenta plazo
vencido.

ESTADO DE LOS HALLAZGOS DE AUDITORIAS INTERNAS
CORTE A JUNIO DEL 2025 - EPA - OIC

N/
=

14 Hallazgos eon acciones Lumplidas:

{3 Hallazgos:cor actionasei E scucién
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» Distribucién: Los procesos acumulan 28 hallazgos, de los cuales 8 se han

cumplido, 14 en ejecucién y 6 estan con plazo vencido.

Gestidn Administrativa y Firanclera (GAF) Sistema de 5 5 1 3
Control Interno Contable

Evaluacidn, Control Y Seguimiento Ambiental (ECSA) 2 8 10

Investigacidn ¥ Educacién Ambiental {IEA) 2 2

Gestion Contractual (GC) 3 2 5

Gestidn Documental (GDOC) 1 1 1 3

Subtotal 8 14 5 28

1. Ejecucién Plan Anual de Auditoria vigencia 2025
£l indicador de Cumplimiento del Plan de Auditorias Internas para el afio 2025, con
corte parcial al semestre:
+ Resultado Parcial: Se han desarrollado 27 actividades de las 43 programadas,
lo que arroja un cumplimiento del 62,8% a junio de 2025.

Facha: 24/05/2021
FORMATO DE INDICADORES DE GESTION  Tomin™ss

COPIGO. F-GR-001

PROCESO SEGUIMIENTO Y EVALUACION
NOMBRE DEL INDNCADOR Currplivients det Plan de Audierlas nizmas
FORMULABE CALCULD {Ackvidades elecutadas del cronograma en un periode/acividades programadas en un periadoiX 100
_ Se refers a las audibrlas, informes de sequimients @ inbrmes de
JESCRIPTION DEL INDICADOR Ley realzados para dar cumplinients & Plan Anual de Audiona META 0
) aprobados
FRECUENCIA DE REPORTE Semestral UMIDAD %
ARO 2025
FERICDO
Ene | Feb | Mer { Al | May | &un Ago. | Sep. | Cd | Mov | Di
Acthvidades desarroliadas i 7
Actividades programadas 42
- RESULTADO PARCIAL .1628%
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12. Proposiciones y varios

Se abre el espacio para proposiciones y varios.

+ El jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, a fin de cumplir con el Oficio
2025R8061707 enviado por la Comision Nacional del Servicio Civil “CNSC”, presenta
al Comité la solicitud de incluir en el plan Anual de Auditoria vigencia 2025, la auditoria
a ejercer la auditoria interna al proceso de “Gestion Del Talente Humano (Gth)-
Auditoria Asuntos De Carrera Administrativa CNSC”, a fin de cumplir con el deber de
auditar asuntos de carrera administrativa en las entidades del orden nacional y territorial
administradas y vigiladas por la CNSC, para garantizar la correcta aplicacién de ia
Constitucidn Politica, [a Ley 909 de 2004, {a Directiva de la Procuraduria General de Ia
Nacion N° 015 del 30 de agosto de 2022 vy la Circular CNSC 010 de 2020, proposicién
que es revisada y aprobada por el comité.

» El Ingeniero Mauricio Montes, Jefe de la Oficina Asesora de control Interno,
informa al Comité que la actualizacién de la politica de riesgos, sigue pendiente de Ia
expedicion de la guia de riesgos versién 7 que esta préxima a expedir el Departamento
Administrativo de la Funcién PGblica, sin embargo en asticulacion con la Oficina Asesora
de planeacion se estén realizando las actualizaciones delos documentos de fos
procesos de la diferentes dependencias; al respecto el Doctor Rafael Escudero, Jefe de
la Oficina Asesora de Planeacisn, deja claro gue la actualizacion de las versiones de
los documentos se realizaran directamente desde cada drea simplemente con el visto
bueno de planeacion, que sole, requicre aprobacién del Comité de Gestion y
Desempefio, los cambios estructurales de los documentos o Ia inclusion de nuevos

procesos o documentios, esperando presentar las mejoras en el segundo semestre del
2025.

+ Al recordar que estaba pendiente la resolucién para incorporar a la Secretaria
Privada, como parte del Comité, la Doctora Laura Bustillo, informa que va estd en
tramites finales de validacion por parte de la Oficina Asesora Juridica.

Conclusiones y Recomendaciones Clave

» Indicadores y Procesos: Se mantiene la necesidad de fortalecer los Procesoes y
procedimientos internos, especialmente la actualizacion de los mismos, sus riesgos
y el céleulo de sus indicadores.

» Ejecucion Presupuestal: Se recomienda realizar monitoreo permanente a fin de
evitar riesgos relacionades a la gjecucién presupuestal.

L. ESTABLEUMIEN 1 1R
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e Gesiion de Riesgos: Se resalta la variacion en el nimero de riesgos de gestion vy
de corrupcién por proceso, por lo que se recomienda avanzar con su revision,
actualizacién vy seguir monitoreando ia evaluacién de! riesgo frente a la aplicacion
de la politica de riesgos vigente.

o Planes de Mejoramiento: A pesar del 100% de avance en el Plan de Mejoramiento
de la Contraloria General de la Republica, Sobretasa Peaje, se recuerda al Comité
que este sera validado por la Contraloria General de la Repuiblicz, en el marco de
su auditoria de cumplimiento; por lo que se recomienda, mantener el enfogue en
cerrar eficazmente los hallazgos de los planes de mejoramientc elaborados en
respuesta a las auditorias exiernas e internas, manteniendo siempre presente su
plazo de vencimienio

Cierre de la Sesion

Habiéndose agotado el orden del dia, se da por terminada ia sesidon en el mismo dis,
en constancia, firman los asistentes.

/Lj(\ ) A
A\h"tﬁ‘@z}é{: = Y 4 ;

Mauricio Redriguez Gomez _f_Sandra de la Rosa Monioya
Birector General _~~"Subdirectora Administrativa y Financiera
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Rafael Escuderﬁqéggﬁ' Laura Bustilio Gomez
Jefe/OF icina Aseso aneacnon Secretaria Privada

Angelica Rodriguez Hector Mauricio Montes Padilla

Subdirectora de Investigacion y Jefe Oficina. Asesora de Control interno
Educacién Ambiental :
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