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INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40 del Acuerdo 014 de 2018 del
Concejo Distrital de Cartagena de Indias, la Oficina Asesora de Control Interno del
Establecimiento Publico Ambiental —EPA- Cartagena, presenta a continuacién
Informe de Retroalimentacion para el ejercicio del Control Politico por parte del

Concejo Distrital de Cartagena de Indias.

El presente informe detalla las gestiones orientadas por la Entidad, para atender
los objetivos: 1) La proteccion de los recursos y la adecuada Administracion de los
mismos 2) La garantia de eficacia y economia en todos los procesos, 3)
Procedimientos y operaciones realizadas por la Entidad 4) EI cumplimiento de los
fines y objetivos propios de la naturaleza de cada entidad. 5) La correcta
evaluacién y seguimiento a la gestion y 6) El impacto social y en la comunidad de

cada una de las politicas, programas y acciones desarrolladas por la Entidad.
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1. LA PROTECCION DE LOS RECURSOS Y LA ADECUADA ADMINISTRACION DE
LOS MISMOS

a) Polizas y seguros

En atencién al Rol de Evaluaciéon y Seguimiento de la Oficina Asesora de Control Interno,
y de conformidad con las responsabilidades de los Servidores Publicos de mantener los
bienes del estado debidamente asegurados, se realizo la revision de la vigencia de las
polizas de los bienes del Establecimiento publico Ambiental de Cartagena, evidenciando
que las pdlizas y seguro SOAT de los vehiculos contratados en el Establecimiento Publico
Ambiental — EPA., se encontraban vigentes al 15 de Septiembre de 2026, tal como se
muestra a continuacion:

TABLA N°1: VENCIMIENTOS SOAT Y RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL

Vencimiento AL
TIPO PLACA MOD Responsabilidad Observaciones
de SOAT
Extracontractual

CAMIONETA NISSAN 0UG-844 2017 30/12/2027 15/10/2026 VIGENTE

En proceso de baja
CAMIONETANISSAN | OUG-848 2018 30/12/2026 15110/2026 | (EN Procesode

contratacion de

nuevo peritaje)
CAMIONETA NISSAN OUG-901 2026 6/05/2027 15/10/2026 VIGENTE
TOYOTA HILUX FNL535 2024 12/09/2027 15/10/2026 VIGENTE
TOYOTA HILUX FNL536 2024 12/09/2027 15/10/2026 VIGENTE
MOTOCICLETA IDD92E 2017 7/11/2027 15/10/2026 VIGENTE
MOTOCICLETA IDF25E 2017 7/11/2027 15/10/2026 VIGENTE
MOTOCICLETA XQAO3E 2024 12/09/2027 15/10/2026 VIGENTE
MOTOCICLETA XQAO4E 2024 12/09/2027 15/10/2026 VIGENTE

POLIZA No: 440-53-
LANCHA MOTOR 994000000007-0, de
FUERA DE BORDA NO APLICA | FMY68417D3761| NO APLICA 15/10/2026 Seguro navegacion

y casco.

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -EPA
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TABLA N°2: RELACION POLIZAS

Entidad Aseguradora Péliza No. Descripcion Vigencia Inicial De La Péliza Vigencia Final De La Péliza Tipo De Amparo Valor Toral Asegurado

R ilidad Civil

Darios a bienes de terceros varios

Muerte o lesién a una persona varios

Perdida Total por Dafios

Perdida Parcial por Dafios

|Asistencia juridica Integral
Seguro Automoviles Péliza
Colectivo PLACA OUG848,
1440-40-994000066503 |OUG844, IDF25E, IDD92E, 15/10/2025 15/10/2026|Perdida total por hurto $ 8,382,500,000.00
XQAO3E, XQA04E,
FNL536, FNL535.

ASEGURADORA SOLIDARIA
DE COLOMBIA

Perdida parcial por Hurto

[Proteccion Patrimonial

[Terremoto

Terrorismo y otros eventos

[Reembolso de Gastos Exequiales

|Asistencia solidaria

Muerte o lesién a dos o mas personas varios

R ilidad Civil E;

Dafios a bienes de terceros varios

Muerte o lesién a una persona varios

Perdida Total por Dafios

Perdida Parcial por Dafios

|Asistencia juridica Integral

Seguro Automoviles Poliza
440-40-994000066503-1 Colectiva — PLACA 15/10/2025 15/10/2026 [Perdida total por hurto $ 1,706,500,000.00
0UG901

ASEGURADORA SOLIDARIA
DE COLOMBIA

Perdida parcial por Hurto

[Proteccion Patrimonial

[Terremoto

[Terrorismo y otros eventos

[Reembolso de Gastos Exequiales

|Asistencia solidaria

Muerte o lesion a dos o mas personas varios

|Aux, Diario por paralizacion

Auxilio AP Licitaciones

Responsabilidad Civil

Huelga, AMCCP

Pérdida total real o efectiva

e Pérdida total constructiva o asimiladas
ASEGURADORA SOLIDARIA |44 53 g94000000007| 589U Mavegacion y 151012025 15/10/20 $ 61,500,000.00

DE COLOMBIA Casco Averia gruegay gastos salvamento

Amparo de guerra

Pérdidas parciales

Gastos Adicionales

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -EPA
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TABLA N°3: POLIZAS TODO RIESGO DANOS MATERIALES ENTIDADES

ESTATALES
Entidad Aseguradora IAseguradora Solidaria de Colombia
Péliza No. 440 83 994000000160
Descripcion ITodo riesgo dafios materiales entidades estatales
Vigencia Inicial De La Péliza 27/04/2026
Vigencia Final De La Péliza 27/04/2027

Tipo De Amparo
TODO RIESGO DANOS MATERIALES

IASONADA, MOTIN C.C. HUELGA ACTOS MAL INTENCIONADOS DE TERCEROS Y TERRORISMO
TERREMOTO TEMBLOR Y ERUPCION VOLCANICA

HURTO CALIFICADO
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL MANEJO GLOBAL SECTOR ESTATAL

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -EPA

b) Situacion del Presupuesto

1. Aprobacioén y Liquidacion del Presupuesto

Mediante el acuerdo distrital 194 del 1 de Diciembre de 2025 el Concejo Distrital
de Cartagena de Indias, se aprobo el Presupuesto del distrito de Cartagena de
Indias para la vigencia fiscal 2026, del cual hace parte el Establecimiento Publico
Ambiental, el cual fue liquidado mediante Decreto No. 2280 del 10 de Diciembre
2025 del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena para la vigencia 2026.
Asimismo, mediante Resolucion No. 00892 del 30 de Diciembre de 2025., se
aprob6 por el Consejo Directivo del EPA de Cartagena el Presupuesto del
Establecimiento Publico Ambiental EPA Cartagena para la vigencia fiscal 2026.
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2. Presupuesto de Ingresos

2.1.
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Ingresos Acumulados a 31 de Agosto de
Subdireccion Administrativa y Financiera)

@epactg
& @EPACartagena
® @epacartagenaoficial
@epa.cartagena

TABLA N°5: PRESUPUESTO DE INGRESOS EJECUTADOS

2026(Ejecucién Pptal

Codigo . , e Apropiacion | %Participacion o . %.,
Descripcion Apro. Inic Adicion Reduccion s Total Ejecucion |Ejecucion
Presupuestal Definitiva presupuesto

por Rubro
1 Ingresos § 18,342,180,.213.00 | § 9,182,481,842.75 | § - | § 27,524,671,095.75 100.00% $ 21,021,640,363.84 |  76.37%
1.1.02 Ingresos no tributarios | $ 17,936,552,363.00 | § - 1§ - | § 17,936,552,363.00 65.17% § 11,216,655,019.55 |  62.54%
1.1.02.01 Contribuciones § 6,928949,154.00 | § § - 1§ 6,928,949,154.00 25.17%| § 3.216,514,624.00 |  46.42%
110202 |Tasasy derechos § 2926,035,999.00 | § § - 1§ 2,926,035,999.00 10.63%) § 2,328,080,367.00 |  79.56%
110203 |Multas sanciones § 1,968956,877.00 | § § - 1§ 1,968,956,877.00 7.15%| § 2,093.248875.55 | 106.31%
11,0206 (Transferencias corrientes |$ 6,112,610,333.00 |$ - |9 - 1§ 611261033300 221%| § 357881115300 [  58.55%
12 Recursos de capital §  405,636,850.00 | § 9,182.481,842.75 | § - |$ 958811869275 34.83%| § 9,804,985,344.29 102.26%
1.2.02 Excedentes financieros | $ - | §9,137,81,848.91 | § - |§ 9,137,281,848.91 33.20% § 9,137,281,848.91 | 100.00%
1.2.02.01 Establecimientos pablicos | $ - 1$9,137,281,848.91 | § - 1§ 9,137,281,848.91 33.20%| § 9,137,281,84891 [ 100.00%
1.2.05 Rendimientos financieros |§  405,636,850.00 | $ - |9 - |§ 405,636,850.00 147%| § 62250350154 | 153.46%
120502 |Depésitos §  405,636,850.00 | § - |9 - 1§ 405636,850.00 147%| § 62250350154 | 153.46%
1210 Recursos del balance | - |5 45199,99384 |§ - 1§ 45199,99384 0.16%|§  45199.993.84 | 100.00%
121002 |Superdt fiscal § - |§ 4519999384 | § - 1§ 45199,99384 0.16%| § 4519999384 [ 100.00%

Totales § 18,342,189,213.00 | § 9,182,481,843.00 | § - | § 27,524,671,056.00 100% $ 21,021,640,364.00

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos Subdireccion Administrativa y Financiera.

Con corte al 31 de agosto de 2026, el presupuesto de ingresos presenta una
ejecucion acumulada del 76,37 %, correspondiente a recaudos por $21.021,6
millones frente a un presupuesto definitivo de $27.524,7 millones.

3. Presupuesto de Gastos

Para la vigencia 2026, teniendo en cuenta la ejecucion presupuestal con corte a
31 de Agosto de 2026 de la subdireccion administrativa y financiera del
Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena, presenta una apropiacion inicial
de $ 18.342.189.213. Durante el transcurso de la vigencia se efectuaron
modificaciones presupuestales que incrementaron la apropiacion definitiva hasta

alcanzar

$ 27.524.671.056,

este

presupuestales por valor de $ 9.182.481.843.
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TABLA N°6: PRESUPUESTO DE GASTOS

Funcionamiento 8,081,567,210| 8,081,567,210
29%
Inversion 10,260,622,003 | 19,443,103,846 71%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos.

Presupuesto de Gastos Vigencia 2026

27,524,671,056

= Apropiacion Inicial Apropiacion Definitiva =%

3.1 Ejecucion Presupuestal de Gastos

TABLA N°7: PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADOS

Funcionamiento 8,081,567,210 5,675,945,421 70.23%
Inversion 19,443,103,846 15,731,511,636 | gp.91%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos-Subdireccién Administrativa y Financiera Agosto 2026.
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Ejecucion de gastos de funcionamiento

EPA Cartagena ' Enero a agosto de 2026 - Corte: 31 de agosto de 2026

Presupuesto y etapas de ejecucion

Apropiacion definitiva 8.081,57

0 2.000 4.000 6.000 8.000

Millones de pesos colombianos

Detalle por rubros

cédigo Rubro A:;‘l’izi:fx“ Compromisos Obligaciones Pagos (ofz";(";":‘?:os
211 Gastos de personal 5170,61 343710 327634 326413 66.47%
212 Adquisicion de bienes y servicios 243437 2.024,94 1.617.87 1.617,87 83,18%
213 Transferencias corrientes 21124 56,39 5639 5639 26,70%
217 Disminucion de pasivos 44,89 0,00 0,00 0,00 0,00 %
218 s, tasss, contiicionss; 220,47 157551 157551 157,51 7148%

multas e intereses

Funcionamiento 8.081,57 5.108,11 5.095,90

Al 31 de agosto de 2026, los gastos de funcionamiento registran compromisos
equivalentes al 70,23 % de la apropiacién definitiva, obligaciones del 63,21 % y pagos del
63,06 %. La adquisicion de bienes y servicios presenta el mayor porcentaje de
compromisos (83,18 %), mientras que las transferencias corrientes alcanzan el 26,70 % y
la disminucién de pasivos no registra ejecucion.

4. Presupuesto de Inversion
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Ejecucion de gastos de inversion

EPA Cartagena - Enero a agosto de 2026 - Corte: 31 de agosto de 2026

Presupuesto y etapas de ejecucion

Presupuesto inicial 10.260,62
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% sobre apropiacion

efinitiva

Obligaciones

0 5.000

5.147,24

10.000

80,91 %

26,45 %

15.000 20.000

Millones de pesos colombianos

Detalle por programas

Apropiacién

Cédigo

Programa

Compromisos

definitiva

Desempefio ambiental de sectores

23.3201 productivos 1.195,00
2.3.3203 Gestion integral del recurso hidrico 608,07
23.3204 Informacion y conocimiento ambiental 6.069,44
2.3.3205 Ordenamiento ambiental territorial 2.269,24
2.3.3207 Mares, costas y recursos acuaticos 444,10

19.443,10

Inversién

Qbligacions :olij;:ylr’;vil?:os

760,67 501,00 501,00 63,65 %
8.216,36 1.458,90 1.458,90 92,76 %
604,85 85,68 85,68 99,47 %
4.739,37 2.298,70 2.294,20 78,09 %
1.318,77 711,46 711,46 58,11 %
91,50 91,50 91,50 20,60 %

15.731,51 5.147,24 5.142,74

Valores en millones de pesos, redondeados a dos decimales. Porcentajes calculados con los valores completos,

Fuente: ejecucion presupuestal de gastos del EPA Cartagena, corte 31/08/2026. El avance presupuestal no mide el avance fisico.

Al 31 de agosto de 2026, los gastos de inversion

presentan compromisos del

80,91 % de la apropiacion definitiva, frente a obligaciones del 26,47 % y pagos del

26,45 %.

2. LA GARANTIA DE EFICACIA Y ECONOMIA EN TODOS LOS PROCESOS

Con base en la informacién financiera, en particular la ejecucion presupuestal a 31
de agosto de 2026, se presenta los avances en términos de eficacia y economia al

cumplimiento a los proyectos:
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Presupuesto de inversion por proyectos
EPA Cartagena - Vigencia 2026 - Corte: 31 de agosto de 2026

BPI

2024130010040

2024130010063

2024130010066

2024130010068

2024130010071

2024130010074

2024130010077

2024130010079

2024130010082

2024130010090

2024130010093

2024130010097

Proyecto

Fortalecimiento de capacidades locales de la investigacién, educacién
y cultura ambiental para la proteccién ambiental en el &rea urbana de
Cartagena de Indias

Generacion de negocios verdes y buenas practicas ambientales en el
area urbana de Cartagena de Indias

Conservacion integral de la biodiversidad y servicios ecosistémicos del
manglar del &rea urbana de Cartagena de Indias

Fortalecimiento de la gestion institucional y organizacional del
Establecimiento Plblico Ambiental de Cartagena de Indias

Ordenamiento para el desarrollo ambiental en el distrito de Cartagena
de Indias

Generacion del Centro Inteligente de Monitoreo Ambiental del distrito
de Cartagena de Indias

Fortalecimiento técnico y operative del Sistema de Vigilancia de |a
Calidad del Aire (SVCA) del distrito de Cartagena de Indias

Proteccion de la vegetacion, biodiversidad y servicios ecosistémicos en
el distrito de Cartagena de Indias

Restauracién integral del recurso hidrico y de los ecosistemas de la
Ciénaga de la Virgen del distrito de Cartagena de Indias

Recuperacion de areas ambientalmente degradadas en el distrito de
Cartagena de Indias

Conservacion del recurso hidrico del area urbana de Cartagena de
Indias

Recuperacion de las condiciones hidraulicas e hidrolégicas en los
cuerpos de agua del distrito de Cartagena de Indias

Inversion

® @epactg
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Presupuesto
inicial

$ 458.900.000,00

$350.000.000,00

$400,000,000,00

$ 680.472.659,00

$300.000.000,00

$500.000.000,00

$450,000.000,00

$974.647.520,00

$5.039.846.208,00

$400.000.000,00

$ 406.755.616,00

$ 300.000.000,00

$10,260,622,003,00

Presupuesto
definitivo

$1.529.043.584,00

$643.500.000,00

$444,100.000,36

$ 2.725.700.000,00

$308.500.000,00

$ 1.506.200.000,00

$551.500.000,00

$2.414.731.288,54

$ 2.269.236.560,00

$5.784.834.925,85

$657.692.413,00

$ 608.065.074,00

$19.443.103.845,75

Cifras en pesos colombianos (COP). Fuentes de financiacién agrupadas por cédigo BPI.

Fuente: ejecucion presupuestal de gastos del EPA Cartagena al 31/08/2026.

3. PROCEDIMIENTOS Y OPERACIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD

Durante la vigencia 2026, el EPA Cartagena continu6 la actualizacion del Modelo

de Operacién por Procesos y de sus instrumentos documentales, orientada a

las a%}yaciones administrativas C}/ misionales con la planeacion
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institucional. El seguimiento comprende caracterizaciones, procedimientos,
indicadores, mapas de riesgos, formatos y demas documentos que respaldan la
prestacion de los servicios ambientales.

3.1. Modelo de operacién por procesos

ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL DE CARTAGENA
DIAGRAMA DE GESTION POR PROCESOS

Gestién Documenta

ESTABLECIMIENTO
PUBLICO
AMBIENTAL

CARTAGENA

Se encuentran en validacién o aprobacion documentos de todos los procesos,
entre ellos caracterizaciones, matrices de alineacion, hojas de vida de indicadores
y mapas de riesgos. La actualizacion documental presenta, por tanto, avances
especificos y continda en desarrollo, y los procesos vigentes son los siguientes:
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3. PROCESOS ESTRATEGICOS

3.1 Gestion de Direccion

3.2 Gestion de Planeacion

4. PROCESOS MISIONALES

4.1 Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental
4.2 Investigacion y Educacion Ambiental

5. PROCESOS DE APOYO

5.1 Gestion Juridica

5.2 Gestion Administrativa y Financiera

5.3 Gestion Contractual

5.4 Gestion del Talento Humano

5.5 Servicios al Ciudadano

5.6 Tecnologias de la Informacioén y las Comunicaciones
5.7 Seguimiento y Evaluacién

3.2. Planeacion institucional y seguimiento

El informe de gestion con corte al 15 de septiembre de 2026, presentado por la
Oficina Asesora de Planeacion, reporta la elaboracién, aprobacion y publicaciéon
de los planes institucionales, asi como la continuidad de su seguimiento. Para este
ejercicio se parametrizaron matrices y se socializé el enfoque REI, entendido
como Reporte o Registros, Evidencia e Informe, mediante el cual las
dependencias registran avances, incorporan soportes y explican los resultados de
sus actividades.

La articulacion de la planeacién institucional debe comprender los instrumentos de
archivo, adquisiciones, talento humano, seguridad y salud en el trabajo,
tecnologias de la informacién y transparencia. A continuacion se relacionan la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion,

PLANES INSTITUCIONALES — EPA CARTAGENA

Planes Institucionales

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

Plan Anual de Adquisiciones.

1

2

3 Plan Anual de Vacantes.

4  Plan de Prevision de Recursos Humanos.
5 Plan Estratégico de Talento Humano.

6 Plan Institucional de Capacitacion.
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7 Plan de Incentivos Institucionales.

8 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

9 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI).

10 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

11 Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn.

Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), conforme al marco de la Ley 2195 de 2022 y el
Decreto 1122 de 2024.

El seguimiento reportado abarca la operacion por procesos, la gestion por
proyectos, los planes institucionales, el PTEP y los controles asociados a riesgos
de corrupcién. Su consolidacion permite identificar actividades pendientes y
orientar las acciones de mejora, con base en la oportunidad y calidad de los
registros y de las evidencias suministradas por las dependencias.

12

Planes aprobados en el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio y publicados

en la pagina web institucional, link transparencia:
https://epacartagena.gov.co/web/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-
2/
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4. EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES Y OBJETIVOS PROPIOS DE LA
NATURALEZA DE CADA ENTIDAD.

Plataforma estratégica del EPA Cartagena

El Establecimiento Publico A

de Cartagena es una entidad descentralizada del Distrito de Cartagena que actua
ion ambiental, y promoviendo el fortalecimiento de la
cultura ambiental a través de la gestion de planes, programas y proy . T It para la ci

como autoridad ambiental urbana, ej control y r

lia, sectores
productivos y organizaciones sociales, en el area de nuestra jurisdiccion, con el propésito de gestionar un ambiente
sano, la ibili de los

g y una mejor calidad de vida para las generaciones actuales y
futuras.

|

En el ano 2027, el Establecimi Publico A EPA Cartagena se consolidara como autoridad ambiental urbana en
el Distrito de Cartagena, d do por su capacidad it dora para garantizar el acceso equitativo a los derechos
yla ibili de los i con integridad, calidad y responsabilidad
para fortalecer la ia ambiental, p la particil activa de los grupos de valor y ciudadania,

alcanzando resultados 6ptimos en la gobernabilidad ambiental.

|

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1

Calidad ambiental y
calidad de vida

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes en el area de
la jurisdiccion a través de la

mejora de la calidad
ambiental, enfocandose en la
reduccién de la contaminacion
del aire, agua y suelo, la
restauracion de ecosistemas,
la educacién y cultura
ambiental.

Desarrollo economico
sostenible

Impulsar el desarrollo
econdémico sostenible a través
de la promocion de buenas
practicas ambientales, y del
ejercicio de control y
seguimiento ambiental al
aparato productivo en el casco
urbano del distrito de
Cartagena de Indias.

3 Sostenibilidad ambiental
urbana

Consolidar la sostenibilidad
ambiental urbana mediante la
proteccién y recuperacion de

cuerpos de agua y la
generacién de corredores
ecolégicos, protegiendo la
estructura ecolégica en pro
del desarrollo urbano
sostenible.

4 Innovacion y

modernizacion

Fortalecer la gestion
ambiental a través de la
innovacion y la modernizacion
administrativa, implementando
herramientas tecnolégicas para
la participacién ciudadana en
la toma de decisiones
ambientales, y optimizando los
procesos de gestion
institucional para mejorar la
eficiencia y transparencia.

El Establecimiento Publico Ambiental EPA-Cartagena, en aras de cumplir con sus
funciones generales, ha establecido en su plan de accion vigencia 2026 los siguientes
proyectos de inversion, en pro de dar cumplimiento a su mision institucional:
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Tabla 2. Proyectos de inversion del EPA Cartagena, vigencia 2026

PROYECTO DE OBJETIVO GENERAL DEL META DE <
AL INVERSION PROYECTO RESULTADO Gelell gDl
Fortalecimiento de Fortalecer las capacidades locales .
capacidades locales para aumentar la participacion de Por(_:e_ntay_e’de
4.3.4 de lai tigacio la ciudadani tividades d participacion de la
Investigacion, 3 anves |gati|ton, adcm adania entgc vida eslt e ciudadania en
educacion y eIl @il educacion, investigacion, Cultura - 145 4es de 2024130010040
ambiental para la ambiental y apropiacion social de -
cultura ot . L - educacion,
ambiental protecqon ambiental copommlento para proteccion y investigacion y
en el area urbana de cuidado del ambiente en zonas cultura ambiental
Cartagena de Indias urbanas distrito
Fomentar la generacion de los
negocios verdes y la economia
circular en el Distrito de
Cartagena, bajo la inclusiéon
productiva, el desarrollo sostenible
Generacion de y las buenas practicas ambientales
3.23 negocios verdes y a través de la articulacién de los Porcentaje de
EFonomla bueqas practicas actoree? pgbllqos, privados y negocios verdes 2024130010063
circulary ambientales en el comunitarios interesados en el asesorados y
negocios verdes | Distrito de Cartagena desarrollo de este tipo de consolidados
de Indias negocios, orientadas a generar el
escenario propicio para la
apropiacion de la cultura de
consumo verde en la ciudad y para
el establecimiento de negocios
verdes locales.
Conservacion integral | Realizar una correcta gestion
de la biodiversidad y ambiental y del recurso hidrico . .
4.71 - lar la d dacio Porcentaje de area
Gestion y serw.c?’s . del parglgon(;rolarbgd.egra.dac:jlon y de manglar en los 2024130010066
aa ecosistémicos de perdida de la biodiversidad y
conservacion manglar del area servicios ecosistémicos del GIEIIe de agua del
del agua 5 Distrito restauradas
urbana de Cartagena manglar en el area urbana de
de Indias Cartagena.
Aumentar la eficiencia, indice de
Fortalecimiento de la transparencia, y capacidad de o
5.21 e S Desempefio
gestion institucional y | respuesta del Establecimiento o
Modelo organizacional del Publico Ambiental en el Institucional — IDI de
Integrado de 9 C o . la Alcaldia 2024130010068
PI L. Establecimiento cumplimiento de sus funciones y . L
aneacion y - . . - (Administracion
. Publico Ambiental de en la prestacion del servicio a la
Gestion — MIPG . " Central y
Cartagena poblacion del perimetro urbano del Descentralizada)
Distrito de Cartagena de Indias.
Realizar un adecuado
. ordenamiento territorial ambiental
441 Ordenamiento para el .
Ordenamientoy | desarrollo ambiental que redu_zca los patrone_s’ Dete_rmlnantes
- L insostenibles de ocupacion del ambientales 2024130010071
sostenibilidad en el Distrito de Y : ) L
N . territorio, el deterioro del identificadas
ambiental Cartagena de Indias ; - - .
patrimonio natural, la biodiversidad
y los servicios ecosistémicos.
Mejorar la consolidacion,
Generacién del visualizacion y analisis de la Porcentaje de
4.3.3 . informacion recolectada durante el | cobertura para la
Alertas Centro Inteligente de monitoreo y vigilancia de los vigilancia y control
. Monitoreo Ambiental . . C L - ; 2024130010074
tempranas (aire, del Distrito de activos ambientales en el Distrito de la calidad del aire
agua y ruido) Cartagena de Indias de Cartagena a través de la en el perimetro
9 implementacion del Centro urbano del Distrito
Inteligente de Monitoreo Ambiental
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PROYECTO DE OBJETIVO GENERAL DEL META DE %
RROCRENS INVERSION PROYECTO RESULTADO (A=A
Fortalecimiento Eereleer (Cefte Porcentaje de
4.3.3 técnico y operativo del operativamente el gistema del cobertura para la
tempranas (aie, | do a Caliad del Are | S50 de Viglancia de a de a calidad delaire | 2024130010077
agua y ruido) , (SVCA) del Distrito de g?sllgtac;j ddeeICAai:tea (SeXEA) el en el perimetro
Cartagena de Indias 9 urbano del Distrito
432 Proteccion de la Aumentar el indice de arboles por
P vegetacion, habitantes en el Distrito de .
Gestion y oI ; . Porcentaje de
L. biodiversidad y Cartagena y construir un centrode | .
::ao\r;:e:t,aagilg: de servicios atencion integral y especializada :nglleDsisstfirtr;brados 2024130010079
la bigdiversidgd ecosistémicos en el para la atencion de la fauna
Distrito de Cartagena silvestre del Distrito de Cartagena
4.7.4 Restauracion integral
Plan de del recurso hidrico y Recuperar ambientalmente los Porcentaie de 4reas
restauracion de los ecosistemas de | ecosistemas y el recurso hidrico de ron daJs hidricas 2024130010082
integral de la la Ciénaga de la de la Ciénaga de la Virgen y su roteqidas
Ciénaga de la Virgen del Distrito de area de influencia proteg
Virgen Cartagena de Indias
4.3.2 Recuperacion de Reducir las areas degradadas por
S::;f:lgcién de ZQZ?Z;aEZSZEZTeme acciones antropicas en el Zggzgt?:r:grados 2024130010090
la vegetacion y Distrito de Cartagena Fnedril':Setro urbano de Cartagena de en el Distrito
la biodiversidad | de Indias
473 Elaborar un documento de
R.ec.:uperaci()n v Conservacion del politicas para el acotamiento de
estabilizacién N T T cuerpos de agua en el perimetro Porcentaje de areas
del sistema rea urbana de urbano de la ciudad de Cartagena, | de rondas hidricas 2024130010093
hidrico y litoral Cartagena de Indias Rare la O seagon Qe = protegidas
de Cartagena blodlyelﬁsmjad y servicios
ecosistémicos.
Recuperacion de las
471 condiciones Porcentaje de areas
Gestion y B h!drau’llc_as e Servicio de Dragad_o (Relimpia) de de rondas hidricas 2024130010097
conservacion hidroldgicas en los 140.000 m3 de residuos .
protegidas
del agua cuerpos de agua del

Distrito de Cartagena

TOTAL APROPIACION DEFINITIVA — 12 PROYECTOS

Fuente: Plan de Accion Institucional 2026, Inversion. EPA Cartagena corte 30-06-2026.

A continuacidn, se detallan las actuaciones reportadas en los ejes que integran la

Gestion Misional:

e Control, vigilancia y seguimiento ambiental

En el periodo se reporta la realizacién de 652 visitas: 607 de control y seguimiento
ambiental y 45 de control y vigilancia. Las visitas se dirigieron a empresas del sector
industrial y de salud, para verificar permisos, manejo de residuos peligrosos y emisiones

atmosféricas. También se visitaron establecimientos que generan vertimientos y residuos
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de construccion y demolicion, como lavaderos, constructoras, hoteles, estaciones de
servicio y restaurantes.

Ademas, se atendieron 64 quejas y se impusieron 40 medidas preventivas de
suspension temporal de actividades por incumplir la normatividad. En los aplicativos del
SIAC se registraron 190 inscritos y 12 transmitidos en el RUA, y 30 transmitidos en el
Inventario Nacional de PCB.

e Tramites ambientales

o Permisos: 65 permisos y viabilidades ambientales con concepto técnico favorable, y 6
solicitudes de permiso de vertimientos negadas.

o Eventos: se otorgaron 165 vistos buenos ambientales para eventos en espacio
publico y se negaron 72.

e Pines: se entregaron 368 pines para el manejo de residuos de construccion y
demolicion.

e Flora, fauna, reforestacion y parques

Se atendieron 378 solicitudes de poda, tala o traslado de arboles y se inspeccionaron
1.285 arboles. Como resultado se autorizaron 484 podas, 614 talas y 31 traslados, y se
hicieron 156 talas de emergencia por riesgo de volcamiento.

En gobernanza forestal, 10 empresas quedaron registradas en el libro de operaciones
forestales en linea, se expidid 1 certificado y se hicieron 3 operativos contra el trafico
ilegal de madera.

e Urgencias atendidas

Durante la emergencia climatica del 2 y 3 de febrero, el equipo de arbolado intervino 8
arboles caidos o en riesgo de caer. Esto ocurrié en los barrios ElI Bosque, Canapote,
Torices y Republica del Libano.

e Educacién y cultura ambiental

e Se realizd el Il Congreso de Biodiverciudades del Caribe en articulacion con
entidades nacionales y el sector privado.

e La Politica Publica de Educacion Ambiental Distrital fue aprobada el 30 de julio de
2026, con una hoja de ruta de 16 afos.
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La entidad acompand las jornadas de control urbano en el Centro Histérico. También
hizo sensibilizacion ambiental en eventos barriales por los 493 afios de Cartagena.

e Sentencias Judiciales:

Sentencia Bahia de Cartagena

Se inicié el monitoreo de calidad del agua en los canales de la zona industrial de
Mamonal.

Se puso en marcha el nuevo Laboratorio de Calidad Ambiental en La Bocana.

Se hizo un censo de 110 empresas en Mamonal. De ellas, 26 tienen permiso de
vertimientos y 76 operan sin él. En tratamiento de aguas, 45 tienen sistema y 53 no
lo tienen.

Con INVEMAR se avanzd en la identificacion de fuentes de contaminacién en 5
canales, con levantamiento topobatimétrico y un taller participativo.

La Guardia Ambiental quedé consolidada para hacer operativos permanentes.
Se realizaron 30 visitas de control a empresas con permisos.
Se ajustaron los documentos de calidad del agua y del protocolo de control conjunto.

Se subsanaron las observaciones del Ministerio sobre las areas prioritarias para
restaurar manglar.

Sentencia Ciénaga de las Quintas

Se inspecciond el canal Barrio Chino y se georreferenciaron 6 tuberias. Solo una, de
una vivienda con servicio de alcantarillado al dia, tenia flujo activo.

Se monitorearon 6 canales que drenan a la ciénaga, con analisis en el laboratorio de
CARDIQUE.

En un operativo en el Mercado de Bazurto se inspeccionaron 3 establecimientos.
Dos recibieron medidas preventivas y se abrid procedimiento sancionatorio por
vertimientos.

Sentencia Corredor de Acceso Rapido

Se hicieron visitas de control y seguimiento a 23 parqueaderos y patios ubicados a lo
largo del corredor.
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5. LA CORRECTA EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

El Establecimiento publico ambiental cuenta con el comité de coordinacién de
control interno institucional el cual se encuentra funcionando y por medio del cual
se aprob¢ el plan anual de auditorias interna 2026, el 18 de febrero de 2026.

En el mismo se presentan los avances de la ejecucion de las auditorias Internas e
informes de seguimiento y demas actividades desarrolladas en atencion a dicho
plan.

A continuacion, se presenta el avance PAAI corte a 31 de julio de 2026:

3. Avance y Ejecucion Plan Anual
de Auditoria (PAI) 2026

64% 68%
Auditorias Basadas en Riesgos Informes de Ley y Seguimientos
.5 de 7 ejecutadas e 38 ejecutadas
0, [4.5de 7 ej das) (26 de 38 €j das)
0
AUDITORIAS E INFORMES: PROGRAMADAS vs EJECUTADAS
45 -
40 @Programadas MEjecutadas 38
35
2 30 26.0
B 25
Avance Global R
PAI 2026 10 7

4.5

Auditorias Basadas en Riesgos Informes de Ley Obligatorios-Seguimientos

El avance de ejecucion se mantiene estable y proyecta el cumplimiento total de las metas
normativas para el cierre de la vigencia.

# Gemini Notebook

A continuacion, se relacionan las actividades desarrolladas en el periodo:

N.° ACTIVIDAD ESTADO A JULIO
Auditoria al proceso de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental (ECS) Ejecutado
Auditoria al proceso de Gestion Administrativa y Financiera (GAF) Ejecutado
Auditoria al proceso de Gestion Contractual (GC) Ejecutado

Auditoria al proceso de Gestion de Planeacion (GP) y al Programa de

Transparencia y Etica Publica 2026 Elctaae

Auditoria al proceso de Investigacion y Educacion Ambiental (IEA) Ejecutado

Medicion del estado de avance del MECI en el marco de MIPG (FURAG) Ejecutado
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N.° ACTIVIDAD

Informe semestral de evaluacion independiente del Sistema de Control Interno
Informe sobre posibles actos de corrupcion (en caso de evidenciarse)

Informe semestral de atencién de quejas, sugerencias y reclamos (PQRS)
Informe de Control Interno Contable
Informe de evaluacion a la gestion institucional (evaluacion por dependencias)

Informe de derechos de autor de software

Informe trimestral de austeridad en el gasto

Seguimiento al plan de mejoramiento de la Contraloria Distrital de Cartagena

Seguimiento al plan de mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica

Informe de gestion al Concejo Distrital de Cartagena

Informe de retroalimentacion al Concejo Distrital de Cartagena

Informe de verificacién del articulo 93 de la Ley 1952 de 2019 y articulo
2.2.17.7 del Decreto 1083 de 2015

Seguimiento a la evaluacion del desempefio laboral (alerta preventiva CNSC)

Seguimiento a la rendicion de cuentas anual consolidada — Contraloria
Distrital

Seguimiento a la rendicion de cuentas anual consolidada — Contraloria
General de la Republica

Seguimiento al Plan de Accion Institucional

Seguimiento al plan de mejoramiento interno — Gestion del Talento Humano
(auditoria 2025)

Seguimiento al plan de mejoramiento interno — Gestion Administrativa y
Financiera (auditoria 2024)
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ESTADO A JULIO

Ejecutado

Sin casos
reportados

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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N.° ACTIVIDAD

Seguimiento al plan de mejoramiento interno — Gestion Contractual (auditoria
2025)

Seguimiento al plan de mejoramiento interno — Evaluacién, Control y
Seguimiento Ambiental (auditoria 2025)

Seguimiento al plan de mejoramiento interno — Investigacion y Educacion
Ambiental (auditoria 2024)

Informe de seguimiento presupuestal

Seguimiento al Comité de Conciliacion

Seguimiento a la implementacion de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion

Atencidn de visitas de organismos de control

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

e Seguimiento a los planes institucionales:
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ESTADO A JULIO

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

De acuerdo a la informacion suministrada por cada area responsable, los planes
institucionales al ultimo corte evaluado a 30 de junio de 2026 presentan los

N.°

siguientes

porcentajes de cumplimiento:
PLAN INSTITUCIONAL

Responsable: Subdireccion Administrativa y Financiera

—

© 00 N o g A~ O DN

10
Q Mangaq, 4ta Av. c

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR)

AVANCE OCI
Promedio: 66 %
34%

Plan Anual de Vacantes

92 %

Plan de Previsién de Recursos Humanos

100 %

Plan Estratégico de Talento Humano

1%

Plan Institucional de Capacitacion

35%

Plan Institucional de Bienestar e Incentivos

77 %

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

75 %

Plan Anual de Adquisiciones

46 %

Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)

45 %

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PETI)
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PLAN INSTITUCIONAL AVANCE OCI
1" Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 249
Informacion ¢
12 | Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 55 %

PROMEDIO GENERAL REPORTADO

Fuente: informacion SEGUIMIENTO REALIZADO OACI Corte: 30-06-2026.

e Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

Al 31 de agosto de 2026, los doce proyectos de inversion presentan un
presupuesto  definitvo de  $19.443.103.845,75 'y compromisos por
$15.731.511.636, equivalentes al 80,91 % de Ejecucion Prespuestal. El siguiente
cuadro agrupa las fuentes de financiacion por codigo BPIl. Los porcentajes
corresponden a compromisos sobre presupuesto definitivo.

_ ProyeCto resumido PresupueSto definitivo m

Investigacion educacién y cultura

2024130010040

1.529.043.584,00

1.307.737.669,00

85,53 %

ambiental

2024130010063 \eBocios verdesy buenas practicas 643.500.000,00 454.000.000,00 70,55 %
ambientales

2024130010066 Biodiversidad y servicios ecosistémicos del 444.100.000,36 91.500.000,00 20,60 %
manglar

2024130010068 Fortalecimiento de la gestidn institucional 2.725.700.000,00 2.200.566.663,00 80,73 %
Ordenamiento para el desarrollo

2024130010071 . 308.500.000,00 141.900.000,00 46,00 %
ambiental
Centro Inteligente de Monitoreo

2024130010074 X 1.506.200.000,00 1.089.166.666,00 72,31 %
Ambiental

2024130010077 Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire 551.500.000,00 306.666.666,00 55,61 %

2024130010079 " egetacion biodiversidadyy servicios 2.414.731.288,54 1.974.643.974,00 81,77 %
ecosistémicos
Recurso hidrico y ecosistemas de la

2024130010082 L, ) 2.269.236.560,00 1.318.766.666,00 58,11 %
Ciénaga de la Virgen

2024130010090 Areas ambientalmente degradadas 5.784.834.925,85 5.729.934.925,00 99,05 %

2024130010093 Conservacion del recurso hidrico urbano 657.692.413,00 511.783.333,00 77,81 %
Condici hidrauli hidrolégicas d

2024130010097 ondiciones hidraulicas € hidrologicas de 608.065.074,00 604.845.074,00 99,47 %

cuerpos de agua
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_ Proye‘:to resumido PresupueSto definitive m

TOTAL Inversién 19.443.103.845,75

15.731.511.636,00 80,91 %

Cifras en pesos colombianos. Fuente: ejecucion presupuestal de gastos al 31 de agosto de 2026. Denominaciones de proyectos

abreviadas para facilitar la lectura. La ejecucion por compromisos no equivale a cumplimiento fisico.

5.1 CONTROL INTERNO

En la medicion del desempefio institucional correspondiente a la vigencia 2025,

realizada mediante FURAG, el EPA Cartagena obtuvo un indice de Desempefio

Institucional de 90,42 puntos y un resultado de 95,31 puntos en la dimension de

Control Interno. Los indices asociados a esta dimension presentan los siguientes

resultados:

indice evaluado

Ambiente propicio para el ejercicio del control

Evaluacion estratégica del riesgo

Actividades de control efectivas

Informacidn y comunicacidn relevante y oportuna para el control

Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

Evaluaciéon independiente al sistema de control interno

92,24

98,41

94,59

94,77

96,57

95,40

Estos resultados constituyen un referente favorable para el fortalecimiento del
sistema de control interno. Sin embargo, la medicion identifica oportunidades de
mejora que requieren atencién de la Alta Direccion, los lideres de procesos y las
instancias de seguimiento y evaluacion, de acuerdo con sus responsabilidades.

Entre las recomendaciones de Funcion Publica se encuentran la identificacion de
riesgos relacionados con la gestion fiscal, la definicion de acciones especificas en
el disefio de los controles, la incorporacién del Modelo de Seguridad y Privacidad
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de la Informacion en el universo de auditoria, la evaluacion de la efectividad de la
segunda linea de defensa y la actualizacién de los documentos que respaldan la
gestion institucional.

6. EL IMPACTO SOCIAL EN LA COMUNIDAD DE CADA UNA DE LAS
POLITICAS, PROGRAMAS Y ACCIONES DESARROLLADAS POR LA
ENTIDAD.

Con base en la informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion en las
fichas técnicas, a continuacion, se resumen los logros adelantados en cada
proyecto:

6.1 PROT[ECCION DE LA VEGETACION, BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Segun la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo aumentar el indice de
arboles por habitante en el Distrito y construir un centro de atencién integral y
especializada para la fauna silvestre. Responde a la pérdida progresiva de
cobertura vegetal y a las limitaciones en la atencién de la fauna silvestre, que
afectan la biodiversidad urbana y la calidad ambiental del territorio. La ficha
informa que, al cierre de 2025, se habian sembrado 12.123 arboles y se
registraban avances en la estructuracién y operacion del Centro de Atencién y
Valoraciéon de Fauna Silvestre. Para 2026, el énfasis esta en continuar la siembra
y el mantenimiento del arbolado y en la operacion del centro, sin ampliaciones de
infraestructura.

Arbolado: se reporta la siembra de 5.804 arboles en las tres localidades durante
2026, de los cuales 1.725 corresponderian al periodo entre mayo y septiembre. El
acumulado reportado para el cuatrienio es de 19.209 de los 300.000 previstos.
Herramientas de gestion: se informa avance en el censo de arbolado y el
lanzamiento del SIGSAU, sistema de informacion para la gestion del arbolado
urbano.

Fauna (CAV): segun lo reportado, el centro recibié 2.151 animales silvestres y
registré 2.003 egresos, de los cuales 1.529 serian liberaciones (76 %), 116

reubicaciones y 257 muertes.
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Origen de los ingresos: se reportan 934 ingresos por decomisos, 930 por rescates
y 273 por entregas voluntarias.

Educaciéon: se informan 7 jornadas de sensibilizacion con 224 participaciones
registradas.

Avance: la construccién y dotacion del CAV se reporta en 49 % de lo programado
para 2026. El informe indica una eficacia del proyecto de 26,6 % y un indice de
eficiencia de 0,32.

Principal desafio sefialado: la limitada disponibilidad de espacio publico apto para

cumplir la meta de 300.000 arboles.

6.2. RECUPERACION DE AREAS AMBIENTALMENTE DEGRADADAS

La ficha técnica sefiala que el objetivo de este proyecto es reducir las areas
degradadas por acciones antropicas en el perimetro urbano de Cartagena de
Indias. El problema identificado es la existencia de zonas deterioradas por
actividades humanas y por la falta de procesos de recuperacion ecolégica, lo que
genera pérdida de biodiversidad, deterioro del paisaje y riesgos para la poblacién.
Segun lo reportado, al cierre de 2025 se habian recuperado 5,68 de las 8
hectareas previstas para el cuatrienio (71 %), con el 100 % de la meta programada
para ese afo. Para 2026, el proyecto plantea dar continuidad a las intervenciones
iniciadas, priorizar areas con intervencion viable y asegurar el seguimiento técnico
de las zonas recuperadas.

Meta: se reportan 4,31 hectareas recuperadas frente a una meta de 2,50, con lo
cual el proyecto registra cumplimiento del 100 % en la vigencia. EI acumulado
reportado para el cuatrienio es de 10,06 de las 8 hectareas previstas.

Puntos criticos: se informa la caracterizacion de 12 puntos, entre ellos Loma del
Marion, Laguna del Cabrero, Crespo y Castillogrande.

Manglares: se reportan intervenciones en la Laguna del Cabrero (19.268 m?, con
mas de 80 voluntarios), Olaya—Ricaurte, EI Cabrero y Pie de la Popa.

Corredores verdes: se informa la recuperacion de zonas en Crespo (7.500 m?),
Playa Castillogrande (5.996 m?) y el Paseo de Pescadores (1.350 m?).
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Resultados: se reporta el retiro de cerca de 3 toneladas de residuos. El indice de
eficiencia informado es de 1,25.
Principal desafio sefialado: el mantenimiento posterior de las areas, dado que el

informe menciona nueva presencia de residuos en Loma del Marion.

6.3 CENTRO INTELIGENTE DE MONITOREO AMBIENTAL (CIMA)

Segun la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo mejorar la consolidacion,
visualizacion y analisis de la informacion recolectada en el monitoreo y la vigilancia
de los activos ambientales del Distrito, mediante la implementacién del Centro
Inteligente de Monitoreo Ambiental (CIMA). Responde a la dispersion, baja
integracion y limitada disponibilidad de la informacion ambiental, que dificultan la
vigilancia y la toma de decisiones oportunas. La ficha informa que, al cierre de
2025, el proyecto tenia un avance acumulado del 36 % de la meta del cuatrienio,
con el inicio de la operacion del CIMA y un cumplimiento del 60 % de la meta
programada para ese afio. Para 2026, la entidad plantea asegurar la continuidad
operativa del centro, fortalecer el monitoreo con los equipos existentes y garantizar
la calidad de la informacion.

Avance: se reporta 46 % en la vigencia y 50 % en el cuatrienio, con un indice de
eficiencia de 0,62.

Actividades informadas: identificacion de fuentes de informacion y definicion de
criterios para consolidar los datos de monitoreos, operativos, visitas y conceptos
técnicos.

Actuaciones reportadas: 58 actividades de ruido, ademas de seguimiento a
residuos de construccion y demolicion, vertimientos, aceites de cocina usados y
calidad del agua.

Equipos: se informa la elaboracion de estudios previos para contratar el
mantenimiento de los medidores de gases y los sondmetros.

Principal desafio sefalado: integrar la informacion de todas las areas bajo criterios

comunes.
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6.4. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL
AIRE (SVCA)

De acuerdo con la ficha técnica, el objetivo de este proyecto es fortalecer técnica y
operativamente el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire del Distrito. El
problema que atiende son las limitaciones técnicas y operativas del sistema, que
afectan la continuidad del monitoreo y la confiabilidad de la informaciéon sobre
contaminacién atmosférica. La ficha reporta que, al cierre de 2025, se habia
implementado 1 de las 2 estaciones de monitoreo previstas para el cuatrienio (50
%), con un cumplimiento parcial de la meta de ese afo. Para 2026, el proyecto se
enfoca exclusivamente en la operacion, el mantenimiento, la calibracion y el
sostenimiento de las estaciones existentes, sin contemplar la instalacion de
nuevas estaciones.

Estaciones: se reporta la operacién de las estaciones de Mamonal, Cardique y
Bocana, y la publicacién de informes mensuales en el Observatorio Ambiental.
Resultados de mayo a julio: segun los informes citados, no se registraron
superaciones del limite diario de PM;, ni del limite de ozono.

Control a los CDA: se informa la revision de 10 centros de diagndstico automotor y
el analisis de 30.432 pruebas de emisiones: 28.007 aprobadas, 1.581 no
aprobadas y 844 abortadas. Se reportan requerimientos a 4 centros.

Avance: se reporta 50 % en el cuatrienio. El informe indica que la estacion prevista
para 2026 se encuentra en gestion, lo que explicaria el bajo cumplimiento anual.
Principal desafio sefialado: las fallas en los equipos de PM2,5 y la adquisicion de

la nueva estacion.

6.5. CONSERVACION INTEGRAL DEL MANGLAR DEL AREA URBANA

Segun la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo realizar una correcta
gestion ambiental y del recurso hidrico para controlar la degradacion y la pérdida
de biodiversidad y de servicios ecosistémicos del manglar en el area urbana de
Cartagena. Responde a la degradacion progresiva de estos ecosistemas por
presiones antropicas, ocupaciones inadecuadas, disposicion de residuos y
alteraciones de la dinamica hidrica. La ficha reporta que, al cierre de 2025, se
habian intervenido 10,76 de las 40 hectareas de manglar previstas para el
cuatrienio (27 %), con el 100 % de la meta programada para ese afo. Para 2026,
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la entidad plantea continuar las acciones de restauracion priorizadas y consolidar
los avances de vigencias anteriores, segun la disponibilidad de recursos.

Avance: se reportan 5,12 hectareas restauradas de las 15 programadas, para un
34 % en la vigencia. El acumulado informado para el cuatrienio es de 15,93 de 40
hectareas (40 %).

Intervenciones: se informan 8 jornadas de limpieza de raices en la Laguna del
Cabrero, la Ciénaga de la Virgen, Olaya—Ricaurte y Pie de la Popa, con 5
toneladas de residuos retirados segun el reporte.

Educacion: se reportan 4 actividades educativas con 259 participaciones.

indice de eficiencia informado: 1,65.

Principal desafio sefalado: evitar la nueva acumulacion de residuos vy llevar un

registro comun de las areas intervenidas.

6.6. ORDENAMIENTO PARA EL DESARROLLO AMBIENTAL

La ficha técnica sefiala que el objetivo de este proyecto es realizar un adecuado
ordenamiento territorial ambiental que reduzca los patrones insostenibles de
ocupacion del territorio y el deterioro del patrimonio natural, la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos. El problema identificado es la ausencia o
desactualizacion de lineamientos técnicos y determinantes ambientales, lo que
limita la toma de decisiones en la planificacion territorial. Segun lo reportado, al
cierre de 2025 se habian elaborado 4,8 de los 6 documentos de lineamientos
técnicos previstos para el cuatrienio (80 %), con el 100 % de la meta programada
para ese ano. Para 2026, el proyecto se enfoca en finalizar los productos técnicos
priorizados y articularlos con los instrumentos de planeacion distrital

Avance: se reportan 5,10 de los 6 documentos de lineamientos previstos,
equivalentes al 85 % del cuatrienio. En la vigencia se informa un avance de 15 %

(0,30 de los 2 documentos programados).
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Determinantes ambientales: el informe relaciona 13 fichas técnicas, organizadas
en tres componentes: medio natural, riesgo y cambio climatico, y medio
transformado.

POT: se reporta la participacion en la revisidbn y concertacion del Plan de
Ordenamiento Territorial.

indice de eficiencia informado: 0,33. El informe precisa que el avance fisico solo
se contabiliza con la adopcion de las determinantes, la cual depende de entidades
externas.

Principal desafio sefialado: las determinantes de la ronda hidrica de la Ciénaga de

la Virgen y la de manglar.

6.7. CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO DEL AREA URBANA

Segun la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo aumentar la efectividad
de las acciones para mejorar la gestidn integral del recurso hidrico y de las rondas
hidricas en la jurisdiccion del EPA Cartagena. Responde a las deficiencias en esa
gestion y en el control de las rondas, que generan deterioro de los cuerpos de
agua y riesgos ambientales y sanitarios. La ficha informa que, al cierre de 2025, se
tenia un avance acumulado del 95 % en la formulacion de documentos de politica
y lineamientos técnicos, y el 100 % de la meta programada para ese afio en
acotamiento y caracterizacién de rondas hidricas priorizadas. Para 2026, el
proyecto se concentra en las acciones de control, vigilancia y monitoreo, y en el
cierre de los productos técnicos priorizados.

Avance: se reporta 48 % en la vigencia y 79 % en el cuatrienio, con un indice de
eficiencia de 0,60. Segun el informe, una de las dos metas se cumplié en 2025.
Monitoreo: se informa un cronograma para 38 cuerpos de agua y el analisis de
cerca de 40 puntos en la Ciénaga de la Virgen y 6 en Bazurto.

Mortandad de peces en el Cano Juan Angola: se reporta su atencion en febrero,

con mediciones de oxigeno disuelto entre 0,45y 2,27 mgl/L.
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Objetivos de calidad: se informa avance con INVEMAR en los 5 canales
priorizados (monitoreo, batimetria, taller y socializacion de la modelacion), asi
como la incorporacion de un flujometro portatil.

Principal desafio sefalado: convertir la informacion recogida en lineamientos

aplicables.

6.8. RECUPERACION DE LAS CONDICIONES HIDRAULICAS E HIDROLOGICAS
(RELIMPIA)

De acuerdo con la ficha técnica, el objetivo de este proyecto es recuperar
ambientalmente las condiciones hidroldgicas e hidraulicas de los principales
cuerpos de agua del Distrito, en particular la Ciénaga de la Virgen y la Laguna de
Chambacu, mediante jornadas de relimpia y restauracion de sus ecosistemas. El
problema que atiende es la acumulacion de sedimentos y residuos, que reduce la
capacidad hidraulica y aumenta el riesgo de inundaciones. La ficha reporta que, al
cierre de 2025, se cumplié el 100 % de la meta programada para ese ano, con
jornadas de relimpia en puntos priorizados. Para 2026, el proyecto prioriza la
continuidad de las relimpias en puntos criticos y el fortalecimiento de las acciones
de control y vigilancia.

Avance: la meta de 140.000 m? registra 0 % de ejecucidn fisica al corte de
septiembre, segun la matriz de seguimiento. Al corte del 15 de septiembre, la
matriz registra 0 m* de relimpia ejecutados en la vigencia y un 0% de cumplimiento
fisico. El resultado de esta meta se contabilizara cuando se ejecuten las labores y
se verifiquen los volumenes intervenidos.

Se reporta que para la vigencia 2026 EPA Cartagena adelant6 los estudios vy
documentos técnicos, tramito las autorizaciones necesarias y suscribidé el contrato
de gerencia integral para la relimpia de mantenimiento de la darsena del Sistema
Bocana Estabilizadora de Mareas (BEM). La obra tiene una magnitud técnica y
financiera significativa; por ello, el volumen intervenido sera uno de los resultados
centrales del proximo reporte, una vez se cuente con su medicion y verificacion.
Gestiéon informada: autorizacion de DIMAR (Resolucion 0179-2026) y tramite en
curso ante AEROCIVIL.
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Contrato: se reporta la suscripcion del contrato con EDURBE (CD-EPA-CI-001-
2026), con acta de inicio del 31 de julio.

Pescadores: se informa la socializacion de la obra con los pescadores el 10 de
septiembre.

Principal desafio sefialado: convertir la gestion contractual en metros cubicos

ejecutados y verificados.

9. Restauracion integral de la Ciénaga de la Virgen

Segun la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo recuperar
ambientalmente los ecosistemas y el recurso hidrico de la Ciénaga de la Virgen y
su area de influencia. Reune acciones de limpieza y mantenimiento, control y
seguimiento ambiental, fortalecimiento técnico para el analisis de la calidad del
agua y obras puntuales para reducir riesgos de inundacién. La ficha informa que,
al cierre de 2025, el componente de obras para reducir el riesgo de avenidas
torrenciales tenia un avance acumulado del 60 % (6 de 10 obras), con el 100 % de
la meta programada para ese afo. Para 2026, la entidad plantea mantener la
capacidad operativa del sistema, sostener el control sobre los factores de presiéon
ambiental y ejecutar las actividades con presupuesto asignado.

Avance: se reporta 50 % en la vigencia y 53 % en el cuatrienio.

Metas: segun el informe, las 10 obras de limpieza de descoles figuran cumplidas
en el acumulado y la meta de educacion ambiental se reporta al 100 %.

Manglar: se informa el retiro de 150 m?* de residuos en 1.500 m? de manglar en la
via perimetral, y la imposicion de una medida preventiva en el canal Nuevo
Calicanto.

Laboratorio de La Bocana: se reporta 85 % de adecuacion fisica y mas del 90 %
de los equipos instalados, con capacidad informada para 15 parametros y 6
operativos de monitoreo realizados.

Educacion: se reportan 5 campanas con 211 participaciones.
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Principal desafio sefialado: la recuperacion de los dos elementos del BEM, que
segun el informe no es viable con recursos propios, por lo que se plantea buscar

una alternativa de alcance nacional.

10. INVESTIGACION, EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL

Segun la ficha técnica del Plan de Accion 2026, este proyecto tiene como objetivo
fortalecer las capacidades locales para aumentar la participacion de la ciudadania
en actividades de educacion, investigacion, cultura ambiental y apropiacion social
del conocimiento, con el fin de proteger y cuidar el ambiente en las zonas urbanas
del Distrito. El proyecto responde a la limitada apropiacién social del conocimiento
ambiental y a la débil articulacion entre los procesos educativos, investigativos y
culturales. La ficha reporta que, al cierre de 2025, se avanzé en el
acompanamiento a instituciones educativas y comunidades mediante las
estrategias PRAE, PROCEDA, IDAU e ICEA, y en documentos técnicos que
sirvieron de base para formular la politica publica de educacion ambiental. Para
2026, la entidad plantea dar continuidad a estas estrategias, consolidar los
productos técnicos priorizados y ejecutar acciones formativas y de divulgacion de
acuerdo con los recursos disponibles.

Avance: se reporta 71 % en la vigencia y 79 % en el cuatrienio, con un indice de
eficiencia de 0,81.

Personas impactadas: el informe registra 8.408 personas: 3.825 nifios, 2.740
mujeres y 1.843 hombres.

Cobertura informada: 60 instituciones educativas con PRAE, 10 instituciones de
educacion superior, 12 sectores con PROCEDA, hogares infantiles, centros de
desarrollo infantil y centros de adulto mayor.

Investigacion: se reporta la medicion de carbono en manglar y estudios de aves
con universidades.

Logro principal reportado: la aprobaciéon de la Politica Publica de Educacion
Ambiental Distrital.

Principal desafio sefialado: evaluar el impacto de las estrategias y cerrar los

documentos de investigacion.
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11. NEGOCIOS VERDES Y BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

De acuerdo con la ficha técnica, el objetivo de este proyecto es promover la
generacion y el fortalecimiento de negocios verdes y la implementacion de buenas
practicas ambientales en el Distrito, como estrategia para impulsar modelos de
produccion y consumo sostenibles. El problema que busca atender es la limitada
adopcion de practicas productivas sostenibles y la baja consolidacion de negocios
verdes en la ciudad. La ficha informa que, al cierre de 2025, se habian asesorado
y consolidado 44 de los 60 negocios verdes previstos para el cuatrienio, con un
cumplimiento del 70 % de la meta programada para ese afio. Para 2026, el
proyecto se propone dar continuidad a los procesos iniciados, fortalecer los
emprendimientos mas avanzados y ejecutar acciones de apoyo técnico y
visibilizacion.

Avance: se reportan 25 negocios verdes atendidos frente a 20 programados, con
cumplimiento del 100 % en la vigencia. El acumulado informado para el cuatrienio
es de 77 frente a una meta de 60.

Acompafamiento: se informan 14 negocios con seguimiento, 9 con
acompafamiento técnico, 8 visitas de verificacion y 8 nuevas inscripciones.
Ventas: segun el informe del proyecto, dos emprendimientos registraron ventas
por $29.330.000 en la feria de Santa Marta.

Feria 2026: se reporta su preparacion con la Camara de Comercio.

indice de eficiencia informado: 1,42.

12. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La ficha técnica senala que el objetivo de este proyecto es aumentar la eficiencia,
la transparencia y la capacidad de respuesta del EPA Cartagena en el
cumplimiento de sus funciones y en la prestacién del servicio a la poblaciéon del
perimetro urbano. El problema identificado son las limitaciones institucionales,
operativas y logisticas de la entidad, especialmente en planeacion, seguimiento,
estandarizacién de procedimientos y apropiacion del MIPG, en un contexto de

cambios administrativos. Segun lo reportado, al cierre de 2025 se tenia un avance

acumulado del 43 % en herramientas tecnologicas (1,30 de 3) y del 32 % en los
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documentos de diagndstico e implementacion del MIPG (1,26 de 4). Para 2026, el
proyecto se concentra en ejecutar lo programado y financiado, priorizando
herramientas y productos que mejoren el funcionamiento institucional.

Avance: se reporta 88 % en la vigencia y 84 % en el cuatrienio, con un indice de
eficiencia de 1,06.

SAFE WEB: se informa su implementacion para la gestion de contabilidad,
presupuesto, contratacion e inventarios.

Seguimiento a planes: se reporta el uso del enfoque REI (registro, evidencia e
informe).

Desempefnio institucional: el informe cita un IDI de 90,4 puntos en el FURAG 2025,
el mas alto desde 2018.

PIGA: se reportan jornadas en el CAV, el ECOCANJE (con cerca de 120 plantas
entregadas) y una capacitacion en uso eficiente del agua con cerca de 46
asistentes.

Como tercera linea de defensa, la Oficina Asesora de Control Interno, en ejercicio
de su rol independiente de evaluacidbn y seguimiento, realiza analisis vy
recomendaciones sobre la gestion de riesgos, el cumplimiento de las metas y
resultados institucionales, asi como sobre la implementacién y efectividad de las
acciones de mejora, con el propésito de contribuir al fortalecimiento de la gestion y

al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos por cada dependencia.

Cordialmente,

DELIA CALVO RAMIREZ

Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno

Proyecto: Antonio Garcés Rebolledo — Asesor Externo

Q Manga, 4ta Av. cll 28 #27-05 Edf. Seaportel IR EAPIEG rifFesora Externa

> (057) 605 6421 316
® www.epacartagena.gov.co

0K atencionalciudadano@epacartagena.gov.co




	1. Aprobación y Liquidación del Presupuesto
	Mediante el acuerdo distrital 194 del 1 de Diciembre de 2025 el Concejo Distrital de Cartagena de Indias, se aprobó el Presupuesto  del distrito de Cartagena de Indias para la vigencia fiscal 2026, del cual hace parte el Establecimiento Público Ambien...
	2. Presupuesto de Ingresos
	2.1. Ingresos Acumulados a 31 de Agosto de 2026(Ejecución Pptal Subdirección Administrativa y Financiera)
	TABLA N 5: PRESUPUESTO DE INGRESOS EJECUTADOS
	Fuente: Ejecución Presupuestal de Ingresos Subdirección Administrativa y Financiera.
	Con corte al 31 de agosto de 2026, el presupuesto de ingresos presenta una ejecución acumulada del 76,37 %, correspondiente a recaudos por $21.021,6 millones frente a un presupuesto definitivo de $27.524,7 millones.
	3. Presupuesto de Gastos
	Para la vigencia 2026, teniendo en cuenta la ejecución presupuestal con corte a 31 de Agosto de 2026 de la subdirección administrativa y financiera del Establecimiento Público Ambiental de Cartagena, presenta una apropiación inicial de $ 18.342.189.21...
	TABLA N 6: PRESUPUESTO DE GASTOS
	Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos.
	3.1 Ejecución Presupuestal de Gastos
	TABLA N 7: PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADOS
	Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos-Subdirección Administrativa y Financiera Agosto 2026.
	Al 31 de agosto de 2026, los gastos de funcionamiento registran compromisos equivalentes al 70,23 % de la apropiación definitiva, obligaciones del 63,21 % y pagos del 63,06 %. La adquisición de bienes y servicios presenta el mayor porcentaje de compro...
	4. Presupuesto de Inversión
	2. LA GARANTÍA DE EFICACIA Y ECONOMÍA EN TODOS LOS PROCESOS
	Con base en la información financiera, en particular la ejecución presupuestal a 31
	de agosto de 2026, se presenta los avances en términos de eficacia y economía al cumplimiento a los proyectos:
	3. PROCEDIMIENTOS Y OPERACIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD
	Durante la vigencia 2026, el EPA Cartagena continuó la actualización del Modelo de Operación por Procesos y de sus instrumentos documentales, orientada a articular las actuaciones administrativas y misionales con la planeación institucional. El seguim...
	3.1. Modelo de operación por procesos
	Se encuentran en validación o aprobación documentos de todos los procesos, entre ellos caracterizaciones, matrices de alineación, hojas de vida de indicadores y mapas de riesgos. La actualización documental presenta, por tanto, avances específicos y c...
	3.2. Planeación institucional y seguimiento
	El informe de gestión con corte al 15 de septiembre de 2026, presentado por la Oficina Asesora de Planeación, reporta la elaboración, aprobación y publicación de los planes institucionales, así como la continuidad de su seguimiento. Para este ejercici...
	La articulación de la planeación institucional debe comprender los instrumentos de archivo, adquisiciones, talento humano, seguridad y salud en el trabajo, tecnologías de la información y transparencia. A continuación se relacionan la integración de l...
	El seguimiento reportado abarca la operación por procesos, la gestión por proyectos, los planes institucionales, el PTEP y los controles asociados a riesgos de corrupción. Su consolidación permite identificar actividades pendientes y orientar las acci...
	Planes aprobados en el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y publicados en la página web institucional, link transparencia: https://epacartagena.gov.co/web/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-2/
	4. EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES Y OBJETIVOS PROPIOS DE LA NATURALEZA DE CADA ENTIDAD.
	A continuación, se detallan las actuaciones reportadas en los ejes que integran la Gestión Misional:
	• Control, vigilancia y seguimiento ambiental
	• Trámites ambientales
	• Flora, fauna, reforestación y parques
	• Urgencias atendidas
	• Educación y cultura ambiental
	• Sentencias Judiciales:
	Sentencia Bahía de Cartagena
	Sentencia Ciénaga de las Quintas
	Sentencia Corredor de Acceso Rápido

	5. LA CORRECTA EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN
	El Establecimiento público ambiental cuenta con el comité de coordinación de control interno institucional el cual se encuentra funcionando y por medio del cual se aprobó el plan anual de auditorías interna 2026, el 18 de febrero de 2026.
	En el mismo se presentan los avances de la ejecución de las auditorías Internas e informes de seguimiento y demás actividades desarrolladas en atención a dicho plan.
	A continuación, se presenta el avance PAAI corte a 31 de julio de 2026:
	A continuación, se relacionan las actividades desarrolladas en el periodo:
	• Seguimiento a los planes institucionales:
	De acuerdo a la información suministrada por cada área responsable, los planes institucionales al último corte evaluado a 30 de junio de 2026 presentan los siguientes porcentajes de cumplimiento:
	• Ejecución presupuestal de los proyectos de inversión
	Al 31 de agosto de 2026, los doce proyectos de inversión presentan un presupuesto definitivo de $19.443.103.845,75 y compromisos por $15.731.511.636, equivalentes al 80,91 % de Ejecución Prespuestal. El siguiente cuadro agrupa las fuentes de financiac...
	5.1 CONTROL INTERNO
	En la medición del desempeño institucional correspondiente a la vigencia 2025, realizada mediante FURAG, el EPA Cartagena obtuvo un Índice de Desempeño Institucional de 90,42 puntos y un resultado de 95,31 puntos en la dimensión de Control Interno. Lo...
	Estos resultados constituyen un referente favorable para el fortalecimiento del sistema de control interno. Sin embargo, la medición identifica oportunidades de mejora que requieren atención de la Alta Dirección, los líderes de procesos y las instanci...
	Entre las recomendaciones de Función Pública se encuentran la identificación de riesgos relacionados con la gestión fiscal, la definición de acciones específicas en el diseño de los controles, la incorporación del Modelo de Seguridad y Privacidad de l...
	6. EL IMPACTO SOCIAL EN LA COMUNIDAD DE CADA UNA DE LAS POLÍTICAS, PROGRAMAS Y ACCIONES DESARROLLADAS POR LA ENTIDAD.
	6.1 PROTECCIÓN DE LA VEGETACIÓN, BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTÉMICOS
	Arbolado: se reporta la siembra de 5.804 árboles en las tres localidades durante 2026, de los cuales 1.725 corresponderían al período entre mayo y septiembre. El acumulado reportado para el cuatrienio es de 19.209 de los 300.000 previstos.
	Herramientas de gestión: se informa avance en el censo de arbolado y el lanzamiento del SIGSAU, sistema de información para la gestión del arbolado urbano.
	Fauna (CAV): según lo reportado, el centro recibió 2.151 animales silvestres y registró 2.003 egresos, de los cuales 1.529 serían liberaciones (76 %), 116 reubicaciones y 257 muertes.
	Origen de los ingresos: se reportan 934 ingresos por decomisos, 930 por rescates y 273 por entregas voluntarias.
	Educación: se informan 7 jornadas de sensibilización con 224 participaciones registradas.
	Avance: la construcción y dotación del CAV se reporta en 49 % de lo programado para 2026. El informe indica una eficacia del proyecto de 26,6 % y un índice de eficiencia de 0,32.
	Principal desafío señalado: la limitada disponibilidad de espacio público apto para cumplir la meta de 300.000 árboles.
	6.2. RECUPERACIÓN DE ÁREAS AMBIENTALMENTE DEGRADADAS
	Meta: se reportan 4,31 hectáreas recuperadas frente a una meta de 2,50, con lo cual el proyecto registra cumplimiento del 100 % en la vigencia. El acumulado reportado para el cuatrienio es de 10,06 de las 8 hectáreas previstas.
	Puntos críticos: se informa la caracterización de 12 puntos, entre ellos Loma del Marión, Laguna del Cabrero, Crespo y Castillogrande.
	Manglares: se reportan intervenciones en la Laguna del Cabrero (19.268 m², con más de 80 voluntarios), Olaya–Ricaurte, El Cabrero y Pie de la Popa.
	Corredores verdes: se informa la recuperación de zonas en Crespo (7.500 m²), Playa Castillogrande (5.996 m²) y el Paseo de Pescadores (1.350 m²).
	Resultados: se reporta el retiro de cerca de 3 toneladas de residuos. El índice de eficiencia informado es de 1,25.
	Principal desafío señalado: el mantenimiento posterior de las áreas, dado que el informe menciona nueva presencia de residuos en Loma del Marión.
	6.3 CENTRO INTELIGENTE DE MONITOREO AMBIENTAL (CIMA)
	Según la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo mejorar la consolidación, visualización y análisis de la información recolectada en el monitoreo y la vigilancia de los activos ambientales del Distrito, mediante la implementación del Centro I...
	Avance: se reporta 46 % en la vigencia y 50 % en el cuatrienio, con un índice de eficiencia de 0,62.
	Actividades informadas: identificación de fuentes de información y definición de criterios para consolidar los datos de monitoreos, operativos, visitas y conceptos técnicos.
	Actuaciones reportadas: 58 actividades de ruido, además de seguimiento a residuos de construcción y demolición, vertimientos, aceites de cocina usados y calidad del agua.
	Equipos: se informa la elaboración de estudios previos para contratar el mantenimiento de los medidores de gases y los sonómetros.
	Principal desafío señalado: integrar la información de todas las áreas bajo criterios comunes.
	6.4. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AIRE (SVCA)
	Estaciones: se reporta la operación de las estaciones de Mamonal, Cardique y Bocana, y la publicación de informes mensuales en el Observatorio Ambiental.
	Resultados de mayo a julio: según los informes citados, no se registraron superaciones del límite diario de PM₁₀ ni del límite de ozono.
	Control a los CDA: se informa la revisión de 10 centros de diagnóstico automotor y el análisis de 30.432 pruebas de emisiones: 28.007 aprobadas, 1.581 no aprobadas y 844 abortadas. Se reportan requerimientos a 4 centros.
	Avance: se reporta 50 % en el cuatrienio. El informe indica que la estación prevista para 2026 se encuentra en gestión, lo que explicaría el bajo cumplimiento anual.
	Principal desafío señalado: las fallas en los equipos de PM2,5 y la adquisición de la nueva estación.
	6.5. CONSERVACIÓN INTEGRAL DEL MANGLAR DEL ÁREA URBANA
	Avance: se reportan 5,12 hectáreas restauradas de las 15 programadas, para un 34 % en la vigencia. El acumulado informado para el cuatrienio es de 15,93 de 40 hectáreas (40 %).
	Intervenciones: se informan 8 jornadas de limpieza de raíces en la Laguna del Cabrero, la Ciénaga de la Virgen, Olaya–Ricaurte y Pie de la Popa, con 5 toneladas de residuos retirados según el reporte.
	Educación: se reportan 4 actividades educativas con 259 participaciones.
	Índice de eficiencia informado: 1,65.
	Principal desafío señalado: evitar la nueva acumulación de residuos y llevar un registro común de las áreas intervenidas.
	6.6. ORDENAMIENTO PARA EL DESARROLLO AMBIENTAL
	La ficha técnica señala que el objetivo de este proyecto es realizar un adecuado ordenamiento territorial ambiental que reduzca los patrones insostenibles de ocupación del territorio y el deterioro del patrimonio natural, la biodiversidad y los servic...
	Avance: se reportan 5,10 de los 6 documentos de lineamientos previstos, equivalentes al 85 % del cuatrienio. En la vigencia se informa un avance de 15 % (0,30 de los 2 documentos programados).
	Determinantes ambientales: el informe relaciona 13 fichas técnicas, organizadas en tres componentes: medio natural, riesgo y cambio climático, y medio transformado.
	POT: se reporta la participación en la revisión y concertación del Plan de Ordenamiento Territorial.
	Índice de eficiencia informado: 0,33. El informe precisa que el avance físico solo se contabiliza con la adopción de las determinantes, la cual depende de entidades externas.
	Principal desafío señalado: las determinantes de la ronda hídrica de la Ciénaga de la Virgen y la de manglar.
	6.7. CONSERVACIÓN DEL RECURSO HÍDRICO DEL ÁREA URBANA
	Según la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo aumentar la efectividad de las acciones para mejorar la gestión integral del recurso hídrico y de las rondas hídricas en la jurisdicción del EPA Cartagena. Responde a las deficiencias en esa ge...
	Avance: se reporta 48 % en la vigencia y 79 % en el cuatrienio, con un índice de eficiencia de 0,60. Según el informe, una de las dos metas se cumplió en 2025.
	Monitoreo: se informa un cronograma para 38 cuerpos de agua y el análisis de cerca de 40 puntos en la Ciénaga de la Virgen y 6 en Bazurto.
	Mortandad de peces en el Caño Juan Angola: se reporta su atención en febrero, con mediciones de oxígeno disuelto entre 0,45 y 2,27 mg/L.
	Objetivos de calidad: se informa avance con INVEMAR en los 5 canales priorizados (monitoreo, batimetría, taller y socialización de la modelación), así como la incorporación de un flujómetro portátil.
	Principal desafío señalado: convertir la información recogida en lineamientos aplicables.
	6.8. RECUPERACIÓN DE LAS CONDICIONES HIDRÁULICAS E HIDROLÓGICAS (RELIMPIA)
	Avance: la meta de 140.000 m³ registra 0 % de ejecución física al corte de septiembre, según la matriz de seguimiento. Al corte del 15 de septiembre, la matriz registra 0 m³ de relimpia ejecutados en la vigencia y un 0% de cumplimiento físico. El resu...
	Se reporta que para la vigencia 2026 EPA Cartagena adelantó los estudios y documentos técnicos, tramitó las autorizaciones necesarias y suscribió el contrato de gerencia integral para la relimpia de mantenimiento de la dársena del Sistema Bocana Estab...
	Gestión informada: autorización de DIMAR (Resolución 0179-2026) y trámite en curso ante AEROCIVIL.
	Contrato: se reporta la suscripción del contrato con EDURBE (CD-EPA-CI-001-2026), con acta de inicio del 31 de julio.
	Pescadores: se informa la socialización de la obra con los pescadores el 10 de septiembre.
	Principal desafío señalado: convertir la gestión contractual en metros cúbicos ejecutados y verificados.
	9. Restauración integral de la Ciénaga de la Virgen
	Según la ficha técnica, este proyecto tiene como objetivo recuperar ambientalmente los ecosistemas y el recurso hídrico de la Ciénaga de la Virgen y su área de influencia. Reúne acciones de limpieza y mantenimiento, control y seguimiento ambiental, fo...
	Avance: se reporta 50 % en la vigencia y 53 % en el cuatrienio.
	Metas: según el informe, las 10 obras de limpieza de descoles figuran cumplidas en el acumulado y la meta de educación ambiental se reporta al 100 %.
	Manglar: se informa el retiro de 150 m³ de residuos en 1.500 m² de manglar en la vía perimetral, y la imposición de una medida preventiva en el canal Nuevo Calicanto.
	Laboratorio de La Bocana: se reporta 85 % de adecuación física y más del 90 % de los equipos instalados, con capacidad informada para 15 parámetros y 6 operativos de monitoreo realizados.
	Educación: se reportan 5 campañas con 211 participaciones.
	Principal desafío señalado: la recuperación de los dos elementos del BEM, que según el informe no es viable con recursos propios, por lo que se plantea buscar una alternativa de alcance nacional.
	10. INVESTIGACIÓN, EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL
	Avance: se reporta 71 % en la vigencia y 79 % en el cuatrienio, con un índice de eficiencia de 0,81.
	Personas impactadas: el informe registra 8.408 personas: 3.825 niños, 2.740 mujeres y 1.843 hombres.
	Cobertura informada: 60 instituciones educativas con PRAE, 10 instituciones de educación superior, 12 sectores con PROCEDA, hogares infantiles, centros de desarrollo infantil y centros de adulto mayor.
	Investigación: se reporta la medición de carbono en manglar y estudios de aves con universidades.
	Logro principal reportado: la aprobación de la Política Pública de Educación Ambiental Distrital.
	Principal desafío señalado: evaluar el impacto de las estrategias y cerrar los documentos de investigación.
	11. NEGOCIOS VERDES Y BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES
	Avance: se reportan 25 negocios verdes atendidos frente a 20 programados, con cumplimiento del 100 % en la vigencia. El acumulado informado para el cuatrienio es de 77 frente a una meta de 60.
	Acompañamiento: se informan 14 negocios con seguimiento, 9 con acompañamiento técnico, 8 visitas de verificación y 8 nuevas inscripciones.
	Ventas: según el informe del proyecto, dos emprendimientos registraron ventas por $29.330.000 en la feria de Santa Marta.
	Feria 2026: se reporta su preparación con la Cámara de Comercio.
	Índice de eficiencia informado: 1,42.
	12. FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
	La ficha técnica señala que el objetivo de este proyecto es aumentar la eficiencia, la transparencia y la capacidad de respuesta del EPA Cartagena en el cumplimiento de sus funciones y en la prestación del servicio a la población del perímetro urbano....
	Avance: se reporta 88 % en la vigencia y 84 % en el cuatrienio, con un índice de eficiencia de 1,06.
	SAFE WEB: se informa su implementación para la gestión de contabilidad, presupuesto, contratación e inventarios.
	Seguimiento a planes: se reporta el uso del enfoque REI (registro, evidencia e informe).
	Desempeño institucional: el informe cita un IDI de 90,4 puntos en el FURAG 2025, el más alto desde 2018.
	Como tercera línea de defensa, la Oficina Asesora de Control Interno, en ejercicio de su rol independiente de evaluación y seguimiento, realiza análisis y recomendaciones sobre la gestión de riesgos, el cumplimiento de las metas y resultados instituci...
	Cordialmente,

